
.  المعهد العربي للتخطيط -طلفاح أحمد . د

التدفقات المالية في الدول العربية وإشكالاتها

طلفاحأحمد . د



.  المعهد العربي للتخطيط -طلفاح أحمد . د

بيالعر مراجعة للأداء الاقتصادي الكلي
:في الدول العربية       التدهور الكبير في معدلات النمو         ∗

 إلى  7.3% من   2000 و  1990و بين     موسط معدل الن  ت انخفض م
%4.1    .

 . 4.2%   إلى 3.3%اد المتوسط في الدول النامية من            ز
 . 3.9% إلى   2.7%اد المتوسط في العالم من             ز
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دان العربية وكذلك المتوسط           ل معدلات النمو للب      في ار  ر وعدم استق    ح أرج   ت∗
. 1990-2000قبة  خلال الح    

 انخفاض متوسط معدل النمو في        ء ار و ي د�ي الإ�تاجية سبب أساس          ت∗
.   لعربية  االبلدان   

:�عكس تدهور النمو على معدل نمو دخل الفرد                      ا∗
  . 2.2% إلى    3.7% من    2000 و   1990انخفض المتوسط بين      

.2.6% إلى    1%اد المتوسط في الدول النامية من            ز
.  النمو السكا�ي    كلةشم
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: والإدخار    تباين الأداء القطري في معدلات النمو، الاستثمار               ∗
 السعودية والأردن أكثر الدول استقراراً في               ، تعتبر مصر، تو�س        

.   لنمو امعدلات   
.   عض الدول شهدت طفرات في معدلات النمو          ب 
.   الإدخار    لتد�ي العام في معدلات الاستثمار يقابله تزايد في معدلات                   ا
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مؤشرات الاستقرار الاقتصادي 

: مؤشرات الاستقرار الاقتصادي   •
ري، الفرق بين      ا ميزان الحساب الج  ،  المواز�ة  جز التضخم، ع  ،البطالة (

أسعار الإقراض والإيداع، سعر صرف العملة، معدل خدمة الدين                 
). الخارجي  
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حققت السياسات الاقتصادية في الدول العربية عدداً من النجاحات                  ∗
:مثل

) .   السودان، مصر، الأردن، سوريا           (كبح جماح التضخم    
).   اليمن، الكويت  ( المواز�ة     جوزات  ع خفض   

ا،   يردن، الكويت، موريتا�يا، سور            لأالجزائر، ا(سن الميزان الجاري    تح
).   ان والسعودية     م ع  ،، قطر  نان لب
).   الجزائر، سوريا، مصر     (عدل خدمة الدين       م 
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). لبنان، مصر   (  والإيداع  ضلفجوة بين أسعار الإقرا         ا
. ؟ )الأردن والدول الخليجية      (أسعار الصرف      

. لبطالة ؟   ا
).   معامل جني     ( خل    د ال وزيع  ت 
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 للفترة   73%تدهور معدل الا�دماج التجاري العربي من                     
. 95-1999 للفترة    33% إلى    1984-80

إلى تراجع مستمر في           للمؤشر  تجاهيةلإلنمو ا  ا  معدلات    شير ت
حالة الجزائر، البحرين، الأردن، السعودية، سوريا وتو�س                       

. صر والكويت   موتحسن ملحوظ في حالة المغرب،             



.  المعهد العربي للتخطيط -طلفاح أحمد . د



.  المعهد العربي للتخطيط -طلفاح أحمد . د

:ماج المالي     دالإ�مؤشر   •

.    العربي المالي في الأسواق المالية الدولية               الإ�دماج    عف  ض ∗
  البحرين (عض الدول العربية مستويات ا�دماج مالي جيدة                  ب   ققت  ح∗

. )9%، السعودية       7%، الكويت     %18
  بح المالي  كال(ا�دماج ضعيف جداً لدول الجزائر، سوريا، والمغرب                ∗

).  على ميزان المدفوعات            والقيود  
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:  التكلفة والكفاءة الاقتصادية   ،الإ�تاجية  
لى جذب الاستثمارات الأجنبية       عاور الهامة لدعم القدرة            أحد المح   

ت  يتمثل في تحسين الا�تاج والإ�تاجية، تقليل تكلفة المنتج ورفع معدلا             
.يفيةظ والتو  الكفاءة التقنية   

:ية جا تلإ�ا



.  المعهد العربي للتخطيط -طلفاح أحمد . د

ل في قطاع الصناعات التحويلية            ممل وإ�تاجية الع     ا للعو  الإ�تاجية الكلية    
).   أ�ظر الجدول  (

مثلاً   ( الاختلاف الكبير بين ا�تاجية العامل والإ�تاجية الكلية للعوامل                   ∗
  خرة ؤ في الم  و تأتي قطر وعمان في المقدمة من حيث ا�تاجية العمل                 

) .   تاجية الكلية للعوامل       �الإ من حيث     
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الحقبة   تد�ي وتدهور الإ�تاجية في العديد من الدول العربية خلال                          
2000-1990:

قار�ة الدول      بم مؤشر الإ�تاجية الكلية للعوامل             ي يعكس التد�   ∗
. العربية بماليزيا   

الدول    بلاحظ تد�ي ا�تاجية العامل في الدول غير النفطية مقار�ة                       ي∗
.ةيالخليج

 و  1990 في الإ�تاجية الكلية للعوامل بين عامي                ر لتدهو ا∗
1995.

لتأرجح أو الانخفاض في ا�تاجية العامل في معظم الدول العربية                      ا∗
.خلال تلك الحقبة     
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 الكلية للعوامل        اجية  تالإ� هنالك دول حققت معدلات جيدة في               
 العامل      �تاجية اوأخرى حققت معدلات جيدة في               ) كويت وتو�س      لا(
).الكويت، الإمارات والبحرين     (
  ،قطر(ك دول سجلت معدلات متد�ية للإ�تاجية الكلية للعوامل                     ل ناه
قطر،   ( العمل    �تاجية  ا وأخرى تدهوراً كبيراً في معدل               ) ان والجزائر   مع

.)السعودية واليمن    
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:الكفاءة 

 المنشأة للطاقات الإ�تاجية       ل تعكس الكفاءة التقنية مدى استغلا        
. ه النسبية ت القطر لميزا  ل  مدى استغلا   التوظيفية  المتاحة والكفاءة    

 حساب مؤشرات الكفاءة لقطاع الصناعات التحويلية           تم
.اليو�يدو   اعدة بيا�ات      ق الخطية و  ةلبرمج ااستخدام منهجية  ب
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ر�ة  قا الدول العربية م      في   والتوظيفية  مستويات جيدة للكفاءة التقنية       ∗
.   بماليزيا

 في توظيف الموارد حيث زاد معدل الكفاءة                         ظسن ملحو   تح∗
.1995 في    93% إلى    1990 في    87% من   التوظيفية 

: نالك تباين كبير على مستوى الأقطار              ه∗
o    عالية في الكفاءة       ات يوت ومصر بمس يت و والك تميزت الأردن 

.التقنية
oالتوظيفية  الكفاءة     في يزت المغرب وتو�س بمستويات عالية             تم.

 التقدم المحرز في إزالة          التوظيفية   عكس التحسن في الكفاءة       ي∗
. ير الاقتصادي   ر بفضل سياسات التح    السعرية  وهات  شالت
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:التكلفة

الاستثمارات واختلاف التكاليف        تعتبر حجر الزاوية في اجتذاب        
النسبية هو الأساس في تعريف الميزات النسبية التي قامت عليها                       

.يد من �ظريات التجارة الخارجية          دالع 
 تقييم التكلفة بسبب صعوبة التحقق من التقنيات               عوبة   ص 

ب المؤشرات الأكثر    االإ�تاجية والأسعار في الواقع مما يجعل حس               
ة الفعلية     ي كتكلفة الموارد المحلية ومعدلات الحما        افسية ناطاً بالت    ب ارت

. اية الصعوبة     غ أمراً في    
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تشمل أعلى ضريبة حدية على أرباح الأعمال،              [المؤشرات الدولية    
ركية، أسعار الفائدة الحقيقية، ومتوسط أجر العامل في               م الجالتعرفات  

.]قطاع الصناعات التحويلية     
 الإحصائيات الصناعية للمنظمة       يا�ات  ب[ تكلفة وحدة العمل      ؤشرم 

.]العربية للتنمية الصناعية      
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.  المعهد العربي للتخطيط -طلفاح أحمد . د

  موماًعفي الدول العربية           الأعمال  رباح   أتميزت معدلات الضريبة على      
.  بماليزيا مثلاً   قار�ة    مبالانخفاض  

ام   ع  في    15%قلت أعلى ضريبة حدية في الدول الخليجية عن               ∗
2000.

 في المغرب في        40% في مصر و       35%بلغت أعلى ضريبة حدية           ∗
. 2000عام    
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لات  د كية أدت إلى انخفاض عام في مستوى المع               رإصلاحات الهياكل الجم    
: وتقليل الفوارق الجمركية على السلع المختلفة         يةكالجمر

 بماليزيا   ة  مقار�  ليجيةلمعدلات الجمركية في الدول غير الخ        اارتفاع    ∗
. وتركيا 

قدمة  لم والسعودية في ا       مان   ع :رتيب الدول في سلم الحماية الجمركية        ت∗
.   ودول المغرب العربي ومصر في المؤخرة               
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 المالي والتحكم في معدلات التضخم أدت إلى ارتفاع في                ريرحت التاسياس
:الأسعار الحقيقية للفائدة    

. دخار   لإ الأثر الإيجابي هو تشجيع ا       ∗
  2000و1990ين عامي       ب:  ة الإ�تاج للمستثمر   فلأثر السلبي زيادة تكل      ا∗

،  7%   إلى 0.5%لاً ارتفع معدل سعر الفائدة الحقيقي في مصر من                   ثم
لغ فقط   ب مقار�ة بسعر فائدة         11.9%إلى    -1%وفي الأردن من        

.  في ماليزيا     2000 في عام       %1.4
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زاد متوسط أجر العامل في كل الدول العربية عدا مصر والجزائر بين                          
:اليزيا مسبة الزيادة في      �  ولكن بنسب أقل من         2000 و   1990عامي     

وعمان من أقل الدول العربية تكلفة               تعتبر مصر، الأردن، المغرب           ∗
. للعمل 

لاحظ الارتباط الوثيق بين الإ�تاجية ومعدلات الأجور حيث زادت                         ي∗
 في الدول     ت الأجور في الدول التي شهدت زيادة في ا�تاجية العامل وقل                        

. ل ماالع   التي شهدت انخفاض في ا�تاجية        
  لمقدمةا م المغرب في      ث تأتي مصر        :  ة بين العمل ورأس المال         يلتكلفة النسب ا∗

. ة كأقل تكلفة وتأتي الدول الخليجية في المؤخر                
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.  والأجور في مؤشر تكلفة وحدة العمل              �تاجية  لإ يتضح الارتباط بين ا    
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رجة     د تفاوت في    لالتباين الكبير في تكلفة وحدة العمل يشير إلى ا            ∗
. ة الاستخدام لعنصر العمل     فثيكت ا تنافسية الأقطار العربية في الصناع            

تميز الكويت، الإمارات، قطر وعمان بتكلفة أقل لوحدة العمل مقار�ة                    ت∗
 ، تكلفة وحدة العمل في كل من الجزائر         تفعر أو ماليزيا بينما ت      ا يبترك 

.    الأردن، المغرب، لبنان والسعودية              ،البحرين، مصر 
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الكفاءة   (لاتجاه نحو تساوي تكلفة وحدة العمل بين الدول العربية                     ا∗
). وحرية حركة العمالة        التوظيفية 

  2000 و  1990وحدة العمل بين       ل اع في التكلفة النسبية     فلارت ا∗
   الأردن   ،نما شهدت مصر   يالكويت، سوريا، الإمارات أقل ارتفاعاً ب                  (

). والمغرب أكثر ارتفاعاً     
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 التكلفة والكفاءة   ، لمؤشرات الإ�تاجية     الاقتصاديةولات ل المد
: الاقتصادية

:�قاط القوة مقار�ة بماليزيا        
).مصر، الأردن، المغرب، عمان         ( انخفاض تكلفة العمل     ∗
) . مصر، الكويت، تو�س        (لكفاءة الاقتصادية     ا∗
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:�قاط الضعف مقار�ة بماليزيا        
  . الإ�تاجية  ∗
.يةكلجمراكلفة رأس المال والرسوم        ت∗
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 جاء الاتجاه العام لتلك            2001-1989خلال الفترة        ∗
. الاستثمارات مشابهاً لذلك الذي تم رصده على مستوى العالم                        

�صيبها من جملة الاستثمار الأجنبي المباشر على مستوى العالم قد                   ∗
 كمتوسط سنوي للفترة      1.4%سجل تراجعاً ملحوظاً من حوالي                 

 كمتوسط سنوي للفترة       0.7% إلى حوالي       1989-1994
1995  –  2001  .

:التوزيع الجغرافي
المالية في العالم العربيالتدفقات واقع 
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انخفض المتوسط السنوي لنصيب الدول العربية من الاستثمارات              ∗
 إلى حوالي        4.8%الأجنبية المتجهة إلى الدول النامية من حوالي              

).  2001  –  95 و    94  –  89(  خلال الفترتين        %2.3
. تتسم بتركزها في عدد محدود من الدول              ∗
. تتسم بالتذبذب الشديد من عام إلى آخر             ∗
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السعودية مصر تو�س عُمان المغرب الأردن الجزائر الدولة/ القطاع
3.2 4.04 - 83.8 7.3 1.25 4.12  المواد الأولية.1

96.7 47.4 92.7 1.6 27.8 55.6 73.2  الصناعة.2

0.1 48.5 4.8 14.6 50.6 43.1 226  الخدمات.3

التكون القطاعي للاستثمار الأجنبي المباشر في بعض الدول العربية               
)نسبة مئوية  (
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:لى بعض الدول العربية          إالمالية   التدفقات   دول صافي      ج1.

جاءت المغرب كأكبر دولة عربية مستقبلة للاستثمار الأجنبي                     ∗
. 2001المباشر يليها الجزائر ثم مصر ثم تو�س في عام                    

صر واستقرار    لمالمالية  التدفقات   لاحظ مقدار التقلبات في حجم          � ∗
. �سبي في تو�س        

أهمية الاستثمارات الأجنبية في الدول العربية  
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:2000كنسبة من الناتج المحلي الإجمالي لعام . 2

  GDP  جنبي المباشر إلى      لأ للاستثمار ا   اكم    الرصيد المتر رتفاع    ا∗
 ثم إلى     1990 عام      10% إلى حوالي          1980 عام     7.1%من   

.2000 عام     %16.7
توسط النسبة المسجلة في الدول النامية والبالغة             لت أقل من الم       ظ∗

. 20%  غ وأقل من المتوسط العالمي البال            ،2000 عام     %30
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حلي الاجمالي     الاستثمار الأجنبي المباشر الى الدول العربية كنسبة من الناتج الم           تدفقات  
2000بيانات عام        
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ول  يمكن تقسيم المرحلة التي مرّ بها الاستثمار الأجنبي المباشر في الد             ∗
  : العربية إلى مرحلتين     

منـــــاخ الاستثمــــــــار     

.الأولى سبقت عقد الثما�ينات       1.

قامت الدول العربية بتطبيق           الثما�يات   منذ مطلع عقد     2.
. سياسات أكثر تحريراً وجذباً للاستثمار      
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: على المستوى التشريعي      ∗
.   إزالة القيود المفروضة على تملك المستثمر الأجنبي           1.
. ضمان حرية تحويل رأس المال والأرباح إلى الخارج                2.
ت  اإلا بقا�ون وبعد دفع التعويض              منع التأميم والمصادرة     3.

.   المناسبة
لتوسع في منح الحوافز والإعفاءات من الرسوم والضرائب                ا4.

. وغيرها  
) . استحداث الشباك الموحد    (  الإجراءات الإدارية   هيل   تس5.
.�شاء بعض الدول مكاتب خاصة لتشجيع الاستثمار               إ6.
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:على مستوى القوا�ين والاتفاقيات           ∗

شكل دائم على تحديث وتحسين القوا�ين         ب تعمل الدول العربية        1.
.  والإجراءات 

 قا�و�اً جديداً أو تحديثاً              17 حوالي    2002أصدرت خلال عام          2.
.   لقوا�ين سابقة 

  71تم تنفيذ ترتيبات ثنائية أو جماعية مع دولاً أخرى بلغ عددها                     3.
.  ترتيباً  
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 قامت هذه الدول بالتوقيع على أكثر من                 1999م   احتى ع    4.
ضمان الاستثمار مع الدول       و  اتفاقية ثنائية لتشجيع       280

.    اتفاقية بين الأقطار العربية         61  لأجنبية وفيما بينها منها     ا
توقيع اتفاقيات ثنائية تهدف إلى تفادي الازدواج الضريبي معظمها                     5.

.   ]) اتفاقية  (65عدد هذه الاتفاقيات        [مع الدول المتقدمة،    
.   ا�ضمام غالبية الدول العربية لعدد من المؤسسات الإقليمية                  6.
ـة عربية للوكالــــة الدوليــة لضمـــان الاستثمــار                             ـ دول   16ا�ضمت   7.

 )MIGA (           التابعة لمجموعة البنك الدولي   .
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