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ػبَ ػٍِّ رمٍْذ" الدبػِ اٌمشْ ِٓ ًالخّغْنبد الأسثؼْنبد خلاي رجٌٍس" 
: ػٍْو رشرت

 وً ػٍَ اٌنٌْولاعْىْخ الالزظبدّخ اٌنظشّخ ًِمٌلاد ٔزبئظ رـجْك لبثٍْخ سفغ  
. عبٔت ِٓ اٌزنٌّّخ، ِشؽٍزيب ػٓ اٌنظش ثغغ اٌجٍذاْ

 أً وبٔذ اعزؼّبسّخ ، اٌذًي لسزٍف ثين ِزجبدٌخ ِنبفغ ًعٌد ِمترػ لجٌي 
.ِزخٍفخ

(:1970-1940الجًْ الأًي لالزظبدُ اٌزنّْخ )ٔظشّخ الزظبدّبد اٌزنّْخ 
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ِب "اٌؼبَ اٌؼٍِّ اٌزمٍْذ" ىزا رجٌٍس أعجبة أىُ ِٓ وبْ ًٌمذ ىزا 
 أٌٔاع تحذد صمبفْخ خظبئض ِٓ الدزخٍفخ اٌذًي ِٓ ػذد ثو اخزظذ

 الخظبئض ػٓ عٌىشّبً اخزلافب ًتخزٍف ًالاعزّبػَ الالزظبدٍ اٌغٌٍن
. الدزمذِخ اٌذًي في اٌضمبفْخ
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عْؾزً اٌزظنْغ أْ اٌزنّْخ لالزظبدُ الأًي الجًْ أًعبؽ في ارفبق رجٌٍس 
 اٌذًي في طنبػْخ ىْبوً ثنبء ًأْ ٔشـخ ئنمبئْخ عْبعخ أُ في ىبِخ ِىبٔخ

 ثبٌـشّمخ اٌزنبفغْخ اٌغٌق آٌْبد ػًّ ؿشّك ػٓ ّزأرَ ٌٓ عٌف الدزخٍفخ
 ِٓ ثؼذد ػنيب ػُبر ًِىضفخ ًاػْخ عيٌد ثزي عْزـٍت ًئنمب اٌزمٍْذّخ

 –سًصٔشزين ،”اٌمٌّخ اٌذفؼخ" أؿشًؽخ :اٌشييرح الأؿشًؽــــــــــــــــــبد
  ٌجنغزـــــــــــــبّٓ ،”الحشط الأدَٔ الجيــــــذ" ًأؿشًؽـــــــــخ ،(1943) سًداْ

.(1957) ىيرشمبْ ، “الدزٌاصْ غير اٌنٌّ" ًأؿشًؽخ ،(1957)
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ٍَػٍَ اٌٌلذ رٌه في اٌزنّْخ عْبعبد ؽضَ سوضد الأعبط ىزا ًػ 
 ٌشأط اٌغشّغ ًاٌتراوُ اٌٌٌْذح، اٌظنبػبد ًحمبّخ اٌزظنْغ، في الاعزضّبس

 ًئؽذاس اٌشّفْخ، اٌمـبػبد في اٌؼّبٌخ فبئغ لسضًْ ًاعزغلاي الدبي،
 الالزظبدٍ اٌنشبؽ في اٌذًٌخ دًس ًرفؼًْ اٌزخـْؾ خلاي ِٓ اٌزنّْخ
  .ٌلأفشاد اٌزىبٌْف ثألً اٌظؾْخ ًاٌشػبّخ اٌزؼٍُْ خذِبد ًرمذُّ
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اعزؾذاس ئلى ىذفذ ٔظشّخ ؽغظ ػٍَ الدفبىُْ ىزه وً ٔمبػ اعزنذ 
 ػّنبً، أً طشاؽخ اٌنمبػ، ًأـٌٍ ًاٌبرلرخ ًاٌزخـْؾ ٌٍؾّبّخ ربرّشاد

.الالزظبد ػٍُ ًػبلدْخ أؽبدّخ لدمترػ سفغ ػٍَ
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ًاٌؼٌائذ اٌؼبِخ ًاٌغٍغ الخبسعْخ اٌٌفٌساد ِضً ِفبىُْ ٌؼجذ ًلذ ىزا 
 دًساً اٌغٌق آٌْخ في ئخفبق ِنيب وً ػٍَ ّتررت ًاٌتي ٌٍؾغُ، الدزضاّذح

. الالزظبدّخ اٌزنّْخ نمبرط رـٌّش في ِيّب
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ٔظبَ فْيب ّزّىٓ لا اٌتي الحبلاد رٍه آٌْخ ثاخفبق ّمظذ ِؼشًف ىٌ وّب 
.ثبسّزٌ بمؼنَ وفئخ غير ثـشّمخ الدٌاسد تخظْض ِٓ الأعٌاق

تخظْض ئػبدح يمىٓ لا بحْش ٌٌٍّاسد تخظْض اٌىفئخ اٌـشّمخ رزـٍت 
. ػٍْو وبْ لشب ؽبلاً أعٌأ لأفشاد أؽذ عؼً دًْ
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ًاؽزىبساد اؽزىبساد، ًعٌد ػنذ اٌغٌق آٌْخ ئخفبق ؽبلاد ًرنشأ 
.الدشتروخ اٌـجْؼْخ ًالدٌاسد ، اٌؼبِخ ًاٌغٍغ ، الخبسعْخ ًاٌزأصيراد لٍخ،
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ٌٍاعزنفبسىب بمىٓ ؽمْمْخ ٌِاسد ًعٌد افتراع ػٍَ أّؼبً اٌنمبػ أـ 
 فبئغ ًعٌد في الدٌاسد ىزه أىُ أؽذ ًتدضً اٌزظنْغ ػٍّْخ ٌزًٌّّ لزٍْبً

. اٌنبِْخ ٌٍذًي اٌشّفِ اٌمـبع في ٌٍؼّبي
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اٌزنّْخ” ؽٌي اٌشييرح ِمبٌزو في ٌٌّظ ؿٌّس : اٌضنبئْخ الالزظبداد نمٌرط 
 ٌٍزنّْخ ِزىبٍِخ ٔظشّخ “ٌٍؼًّ لزذًد غير ػشع ظً في الالزظبدّخ
.اٌشّف في ِمنؼخ ثـبٌخ ًعٌد افتراع ػٍَ اعزنبداّ الدزخٍفخ الالزظبدّخ

اٌىلاعْىْخ الأػشاف ِٓ أـلالب ّىزت أٔو ٌٌّظ لاؽظ ِمبٌزو ِمذِخ في 
 أعش ٌمبء اٌؼًّ ِٓ لزذًد غير ػشع ًعٌد ِضبي) الأعبعْخ ثبفتراػبتذب

 ِغ ّنٌّ أْ ٌلإٔزبط عْزغنَ وْف ِضبي) المحٌسّخ ًأعئٍزيب (اٌىفبف
  (اٌضِٓ؟
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أعئٍزيُ ػٍَ الإعبثخ ًعذًا لذ اٌىلاعْىْين اٌىزبة أْ أّؼبً ًلاؽظ 
 في ّىّٓ رٌه رفغير ًأْ الدبي سأط رشاوُ ؿشّك ػٓ ّنٌّ الإٔزبط أْ ثاصجبد
 ػٍّْخ في رذخً اٌتي الدخزٍفخ اٌؼنبطش ثين فّْب اٌذخً رٌصّغ ػٍّْخ تحًٍْ
. الإٔزبط

ٌٍٍَنٌّ آِٔ اٌزؾذّذ في اٌىلاعْىِ اٌزؾًٍْ لصؼ فمذ الأعبط ىزا ػ 
. اٌزؾٍٍِْ الإؿبس في صبٌّٔبً دًساً ئلا اٌنغجْخ الأعؼبس رٍؼت لم ثْنّب ًاٌزٌصّغ
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َرزّضً أنهب ػٍَ الالزظبدّخ اٌزنّْخ ٌنظشّخ المحٌسّخ الدغأٌخ ثظْبغخ ٌٌّظ لب 
 5 أً 4 ًّغزضّش ّذخش وبْ لرزّغ ّزّىٓ خلالذب ِٓ اٌتي اٌؼٍّْخ فيُ" في
 رىٌْ الزظبد ئلى ٔفغو تحًٌّ ِٓ اٌمٌِِ دخٍو ِٓ ألً أً الدبئخ في

   .اٌمٌِِ دخٍو ِٓ أوضش أً الدبئخ في 15 أً 12 ؽٌالي الاخزْبسّخ ِذخشارو
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”ًٌٍزنّْخ المحٌسّخ الحمْمخ لأْ المحٌسّخ الدغأٌخ الاػزجبساد ىزه تدض 
 الدؼشفخ رٌه في بمب) الدبي ٌشأط الدزغبسع اٌتراوُ في رزّضً الالزظبدّخ
 لدبرا ٔفغش أْ ثؼذ ئلا طنبػْخ صٌسح أُ رفغير يمىننب ًلا  .(ًالديبساد

."اٌمٌِِ اٌذخً ِٓ ونغجخ الادخبس اصداد
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أْ ِلاؽظخ ئلى ٌٌّظ يخٍض اٌضنبئْخ ٌلالزظبدّبد تحٍٍْو ػٍَ اعزنبدا 
 اٌنبِْخ اٌجٍذاْ رذخش لدبرا ؽٌي اٌزغبؤي ػٍَ الإعبثخ ِٓ يمىننب نمٌرعو

 في الأعبعِ اٌغجت أْ ًيجْت  .اٌمٌِْخ دخٌلذب ِٓ اٌؼئًْ اٌمذس ىزا
 ِغ) ٌٍغبّخ طغير سأسمبلي ثمـبع رزّْض اٌجٍذاْ ىزه أْ في ّىّٓ رٌه

 ّشًّ ًئنمب الخبص اٌمـبع فمؾ ثو ّمظذ لا اٌشأسمبلي اٌمـبع أْ ِلاؽظخ
. (اٌذًٌخ سأسمبٌْخ لـبع أّؼبً
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فاْ وجيراً سأسمبٌْبً لـبػبً اٌجٍذاْ لذزه وبْ ئرا ثمٌٌـو رٌه ٌٌّظ ًّفغش 
.أّؼبً ٔغجْبً وجيراً الادخبس عْىٌْ صُ ًِٓ ٔغجْبً وجيرح عزىٌْ الأسثبػ

  في ّغبػذ أْ يمىنو اٌذًٌخ سأسمبٌْخ لـبع أْ الخظٌص ىزا في ًّلاؽظ 
 ثغجت ًرٌه الخبص ثبٌمـبع ِمبسٔخ الدبي سأط ِٓ أػٍَ ٔغجخ رشاوُ

 ئدخبسه ّزُ ِب ئلى ثبلإػبفخ اٌزمٍْذُ اٌمـبع ػٍَ ٌؼشائت فشػو ئِىبْٔخ
.اٌشأسمبلي الخبص اٌمـبع ثٌاعـخ



المعهد العربي للتخطيط

اٌنظشّخ ىِ ٌلالزظبد ًاؽذح ٔظشّخ ثٌعٌد اٌمٌي ػٍَ اٌنظشّخ ىزه رغزنذ 
 راد ًٌىنيب اٌجغْـخ اٌنظشّبد ِٓ ػذد ِٓ رزىٌْ ًاٌتي اٌنٌْولاعْىْخ

. ًِىبْ صِبْ وً في ٌٍزـجْك لبثٍخ ػبٌْخ، رفغيرّخ لٌح

ًرٌه اٌذًي ثين الدزجبدٌخ الدنبفغ ِمترػ لجٌي ػٍَ اٌنظشّخ ىزه رغزنذ وزٌه 
 بمؼنَ ) اٌغٌق الزظبدّبد ػٍَ الدتررجخ الدنبفغ ثأْ اٌمبئٍخ اٌنزْغخ بحىُ
 الأفشاد ػٍَ رنـجك (الالزظبدّخ الحْبح في الدشبسوين سفبىْخ داٌخ رؼظُْ

. عٌاء ؽذ ػٍَ ًاٌذًي

: اٌنظشّخ اٌنٌْولاعْىْخ ٌٍزنّْخ
(ؽزَ آْ 1970الجًْ اٌضبِٔ لالزظبدُ اٌزنّْخ، )



المعهد العربي للتخطيط

  لذ ٌٍنٌْولاعْىْخ اٌنظشُ اٌجنبء أْ ئلى اٌظذد ىزا في الإشبسح تجذس 
 أْ لاؽظ ًاٌزُ سمْذ، آدَ بهب لبي اٌتي الأعبعْخ الأفىبس ػٍَ اعزنذ
 لضٌ اٌغؼِ ًأْ اٌزارْخ، الدظٍؾخ ؽٌي رتروض ٌلأفشاد الالزظبدّخ اٌذًافغ
 ِٓ الأوبر اٌمذس ِظذس ىٌ ًرنبفغْخ فشدّخ ثظٌسح اٌزارْخ الدظٍؾخ تحمْك
 خفْخ ّذ رمٌده اٌزارْخ" ِظٍؾزو تحمْك لضٌ عٌٍوو في اٌفشد ًأْ اٌؼبَ الخير
  ."ِمظذه ِٓ عضءاً رىٓ لم غبّخ تحمْك لضٌ
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اٌتي اٌنظشّخ الدغبهمبد رشاوُ بمؼنَ الالزظبدّخ، اٌزنّْخ ٔظشّخ رؼشػذ 
 الدىضف ٌٍنمذ  اٌؼششّٓ، اٌمشْ ِٓ ًالخّغْنبد الأسثؼْنبد خلاي ؿٌسد

 اٌتي اٌزـجْمْخ اٌنزبئظ عبٔت ِٓ ًٌىٓ اٌنظشُ ثنبءىب عبٔت ِٓ ٌْظ
.اٌزؾًٍْ ئٌْيب رٌطً اٌتي اٌزنٌّّخ ًالإعترارْغْبد اٌغْبعبد ػٍَ رشرجذ
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عغً ثين لبسٔذ اٌتي اٌزـجْمْخ اٌنزبئظ ِٓ ػذد ػٍَ اٌنمذ ىزا اسرىض 
 ٌٍزظنْغ عْبعبد ارجؼذ اٌتي الألـبس ِٓ ٌؼذد الدزذِٔ الالزظبدٍ اٌنٌّ

 ًعغً (ًاٌظين وبلذنذ) ًالحّبّخ اٌزخـْؾ ِظٍخ تحذ اٌٌاسداد لإؽلاي
 تحشّشّخ الزظبدّخ عْبعبد ارجؼذ اٌتي ٌلألـبس الدشرفغ الالزظبدٍ اٌنٌّ

 ٌلإٔزبط الدنزغين تحفْض ثغشع اٌزنبفغْخ ٌلأعؼبس ِظفٌفخ تحمْك ئلى ىذفذ
.(ؤٌظ ًىٌٔظ ًعنغبفٌسح ًربٌّاْ الجنٌثْخ وٌسّب) اٌؼبلدِ ٌٍغٌق
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ِنزظف ثؼذ اٌنبِْخ اٌذًي ِؼظُ رؼشػذ فمذ ِؼشًف ىٌ ًوّب ىزا 
 اٌجْئخ رذىٌس فْيب رغجت اٌٌؿأح شذّذح الزظبدّخ لأصِخ اٌغجؼْنبد
 اٌزغبسُ، اٌزجبدي ششًؽ في ًاٌؼّْك اٌغشّغ وبٌزذىٌس) اٌؼبلدْخ الالزظبدّخ

 اٌجٍذاْ ثؼغ في اٌـجْؼْخ اٌجْئخ ًرذىٌس (اٌؼبلدْخ اٌفبئذح أعؼبس ًاسرفبع
 آخش ثؼغ في اٌذاخٍْخ ًالأِنْخ اٌغْبعْخ الأًػبع رذىٌس ئلى ثبلإػبفخ

. اٌجٍذاْ ِٓ
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سأٍ اٌغجؼْنبد نهبّخ في اٌنبِْخ ٌٍذًي ًالالزظبدّخ الدبٌْخ الأصِخ ثزؼمذ 
 أٔو اٌغبئذ، اٌؼبلدِ الالزظبدٍ اٌنظبَ ؽشاط أؽذ ثٌطفو اٌذًلي، اٌجنه

 اٌذًي ىزه الزظبدّبد ئداسح في الدجبشش اٌزذخً ػٍْو ٌضاِب أطجؼ لذ
 رذخً ًعبء  .اٌذًلي اٌنمذ طنذًق ثو ّمٌَ ِب ِغ ًاٌزىبًِ ثبٌزؼبًْ

 ثشاِظ أً) الذْىٍِ اٌزىْف ثبراِظ ّؼشف ِب ؿشّك ػٓ اٌذًلي اٌجنه
  .(الذْىٍْخ الإطلاؽبد
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طْبغخ ػٍّْخ ػٍَ اٌذًلي ًاٌجنه اٌذًلي اٌنمذ طنذًق ِٓ وً ىّْنخ ِغ 
) اٌزنّْخ الزظبدٍ ِٓ اٌضبِٔ الجًْ ظيش اٌؼبلم في اٌزنٌّّخ اٌغْبعبد

 اٌمٌاػذ ػٍَ الدغزنذح اٌٌالؼْخ ِٓ وجير ثمذس تدْض اٌزُ (الحبػش ئلى –
  .اٌنٌْولاعْىْخ الالزظبدّخ ٌٍنظشّخ الأعبعْخ
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الأداء رفبًد أْ ِلاؽظخ في الدؼمذح اٌزنّْخ لؼبّب ئلى اٌنظشح ًرٍخظذ 
 في ًئنمب الاثزذائْخ اٌظشًف في اٌزفبًد في ّىّٓ لا اٌنبِْخ ٌلألـبس اٌزنٌُّ
  في ّىّٓ لا ِب لـش فمش في اٌغجت ًأْ الدزجؼخ، اٌغْبعبد في اٌزفبًد

 طنبع اىزّبَ فاْ صُ ًِٓ ،"اٌغْبعبد فمش" في ًئنمب "ٌٍفمش الدفشغخ الحٍمخ"
  .ًالحٌافض ًالأعؼبس الأعٌاق ػٍَ ّشوض ًأْ ثذ لا اٌمشاس
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الأِش اٌنٌْولاعْىْخ الالزظبدّخ اٌنظشّخ ثؼبلدْخ اٌضبِٔ الجًْ أفشاد ِؼظُ لبي 
 "اٌزـجْمِ الالزظبد" ِٓ فشػبً رظجؼ اٌزنّْخ لؼبّب دساعخ أْ ّؼنَ اٌزُ

. بهب خبص فشػِ ٌؼٍُ تحزبط ًلا اٌنٌْولاعْىْخ ٌٍنظشّخ

ٍَالالزظبدّخ اٌنّبرط ػٍَ سوضد اٌتي الأًي الجًْ ِنيغْخ ػىظ ًػ 
 ىْىً ِغ ارغبق ًفي اٌضبِٔ، الجًْ ِنيغْخ سوضد اٌزنّْخ، ٌؼٍّْخ اٌىٍُْخ
 الدغزٌٍ ػٍَ اٌزـجْمْخ اٌذساعبد ػٍَ اٌنٌْولاعْىْخ، الالزظبدّخ اٌنظشّخ
. الدغزيٍىين ًالأفشاد الإٔزبط ٌٌؽذاد الجضئِ
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رنبًي ئلى "اٌزنّْخ ػٍّْخ" ؽٌي اٌزفىير ِٓ ًاػؼ تحٌي ؽذس وزٌه 
 أوضش ًلْبعْخ سّبػْخ نمبرط ثبعزخذاَ اٌزخٍف ٌظبىشح لزذدح ِظبىش
 ِغزٌٍ ػٍَ الدمـؼْخ الدؼٌٍِبد رٌفش رضاّذ ػٍَ اػزّبدا ًدلخ ؽجىبً
.الإٔزبعْخ ًاٌٌؽذاد الأفشاد
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ئخفبلبد ِٓ عذّذح لأٌٔاع رمذِبً أوضش فيّب اٌضبِٔ الجًْ أفشاد ثؼغ ؿٌس 
 اٌزبِخ غير الدؼٌٍِبد" ظٌاىش ثٌعٌد الإدسان أدٍ ًلذ  .الأعٌاق ٔظبَ

 أؼذاَ" ً "اٌزجبدي رىبٌْف" ً "اٌىبٍِخ غير الأعٌاق" ً ،"ًالدىٍفخ
 في اٌظٌاىش ىزه وً أدد ،"ًالخذِبد اٌغٍغ ِٓ ٌؼذد الدغزمجٍْخ الأعٌاق

 اٌغٍغ" ؽبلاد ٌْزؼذٍ "اٌغٌق آٌْخ ئخفبق" ِذٍ رٌعغ ئلى الأعٌاق ٔظبَ
 ثٌاعـخ أزمبئْب رذخلاً رزـٍت وبٔذ اٌتي "الخبسعْخ اٌزأصيراد" ً "اٌؼبِخ
   .اٌذًٌخ
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 ًٍَاسرفبع الدؼٌٍِبد وّبي ًػذَ رشٌه لؼبّب أطجؾذ الأعبط ىزا ػ 
 ٌٍذًٌخ أوبر ٌذًس ربرّشاً ًًفشد اٌزنّْخ تحًٍْ في أهمْخ أوضش الدخبؿش
. الدظبىش ىزه ػٍَ الدتررجخ اٌزشٌىبد ٌزظؾْؼ
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ٍئلى الأعٌاق ٔظبَ ئخفبلبد ِٓ الحذّضخ ٌلأٌٔاع اٌضبِٔ الجًْ ئدسان أد 
 فّْب خظٌطبً الأًي الجًْ ؿٌسىب اٌتي اٌزنّْخ نمبرط ثجؼغ الاىزّبَ ئػبدح
 الدتررجخ الدشبوً لحً اٌزنغْك ًٔشبؿبد الاعزضّبس تخظْض ثمؼبّب ّزؼٍك
 في الخبسعْخ اٌزأصيراد ًػٍَ الإٔزبط في ٌٍؾغُ الدزضاّذح اٌؼٌائذ ػٍَ

 الأًي الجًْ وبْ رفؼْلاد ًِظبىش رمنْخ ِظبىش ًىِ ًالإٔزبط الاعزيلان
. اٌزنّْخ لإؽذاس اٌذًٌخ رذخً أهمْخ ػٍْيب ًثنَ أهمْزيب أصجذ لذ
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ٍَأؽذس في الأًي الجًْ ؿٌسىب اٌتي اٌزنّْخ ثأؿشًؽبد الاىزّبَ ئػبدح رزغ 
 “لٌّخ ثذفؼخ” ؿبٌجب ًاٌزّٓ اٌؼبلم في اٌزنّْخ ؽٌي 2005 ػبَ ُٔششا رمشّشّٓ

. أفشّمْب في خظٌطبً اٌزنّْخ لإؽذاس

اٌٌصساء سئْظ وٌّنهب لجنخ ًىِ ، “الدشتروخ ِظبلحنب” ؽٌي أفشّمْب لجنخ رمشّش 
.اٌبرّـبِٔ

ػٍّْخ خـخ :اٌزنّْخ في الاعزضّبس” ؽٌي الدزؾذح ٌلأُِ الأٌفْخ ِششًع رمشّش 
.“ٌلأٌفْخ الإنمبئْخ الأىذاف ٌزؾمْك
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ًٌٍغإاي ئعبثخ ػٍَ الحظٌي في اٌزنّْخ لالزظبدّبد اٌنيبئِ الذذف ّزّض  
 ِغبس في اٌٌَْ ػبلم في الدزذِٔ اٌذخً راد الالزظبدّبد ًػغ يمىٓ وْف”

 ػٍَ اٌفمش ِٓ الإللاي بهذف ًرٌه ٌلاعزّشاس اٌمبثٍخ الالزظبدّخ ٌٍزنّْخ
 اٌذًي في الدزؾممخ الدؼْشخ بمغزٌّبد اٌٍؾبق ًبهذف اٌمظير اٌضِني الدذٍ

.“اٌـًٌّ اٌضِني الدذٍ ػٍَ الدزمذِخ

ىذف الزظبدّبد اٌزنّْخ
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ثين اٌزفشلخ الدفْذ ِٓ ّىٌْ اٌؼبدح، دسعذ ًوّب ، اٌغإاي ىزا ػٍَ ٌلإعبثخ  
 الالزظبدّخ الدزغيراد في اٌىِّ ثبٌزٌعغ ّؼنَ اٌزُ ،“الالزظبدُ اٌنٌّ”

 فمؾ ٌْظ رُؼنَ اٌتي اٌؼٍّْخ بمؼنَ ،“الالزظبدّخ اٌزنّْخ“ً اٌزغّْؼْخ،
 اٌىّْخ غير اٌؼٌاًِ في ثبٌزغيراد أّؼبً ًئنمب اٌىِّ، الالزظبدُ ثبٌزٌعغ

.الالزظبدّبد ئؿبسىب في رؼًّ اٌتي ًاٌضمبفخ ًالدنظّبد وبلدإعغبد


