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المعهد العربي للتخطيط

ثٌذشش لخْجسثس صٌعْغ أنهج ػٍَ ٌٍضنّْز ثٌؼشّغ ثٌضؼشّف.

ثٌضنّْز؟ أىذثف شىً في ٌٍضنّْز ثٌؼشّغ ثٌضؼشّف صشجمز تدش وْف

ثلدؼٍنز؟ ثلأىذثف تحمْك نحٌ ثٌضمذَ لْجط يمىٓ وْف

ثٌذًي؟ لدخضٍف ثٌضنٌّّز ثلدشثزً إلى ثٌنظش يمىٓ وْف

ٌٍضنّْز؟ ثٌؼشّغ ًثٌضؼشّف ثٌذدٌٍَ دشثِح لسضٍف دين ثٌشدؾ يمىٓ وْف



المعهد العربي للتخطيط

ِفيـــٌَ ثٌضنّْـــــــز
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ٌضٌعْغ ػٍّْز أنهج ػٍَ ثٌضنّْز إلى ثٌنظش يمىٓ ” زٌي ػجَ ثصفجق صذٌٍس 
.“ثٌذشش بهج ّضّضغ ثٌتي ثلحمْمْز ثلحشّجس

ثلدمجسدجس ِغ ثلإٔغجْ زشّجس ػٍَ ّشوض ثٌزُ ثلدنظٌس ىزث ِثً ّضدجًص 
0 أنهج ػٍَ ثٌضنّْز صؼضبر ثٌتي وضٍه ٌٍضنّْز ثٌؼْمز
 ٌثلإجمجلي ثٌمٌِِ ثٌنجصح نم .
 ًثٌفشد دخً ِضٌعؾ صضثّذ أنهج أ.
 ًثٌضمني ثٌضمذَ أنهج أً ثٌضظنْغ أ.
 ًثلاخضّجػَ ثٌضسذّث أ.  
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ٍَزشّجس ٌضٌعْغ ًعجةً تدثً ثلدمجسدجس ىزه دؼغ أْ ِٓ ثٌشغُ ًػ 
 وجٌترصْذجس أخشٍ لزذدثس ػٍَ صؼضّذ ثلحشّجس أْ إلا ثٌذشش،

 ًثلدذْٔز ثٌغْجعْز ًثلحمٌق ًثٌضؼٍُْ، ثٌظسز خذِجس ٌضٌفير ثلاخضّجػْز
 أًلي ًِغجءٌز ثٌؼجِز ثٌمؼجّج زٌي ثلجذي في ٌٍّشجسوز ثٌفشص تذْب ثٌتي

.ثلأِش

ِظجدس أىُ ػٍَ ثٌمؼجء صغضٌخخ ثٌضنّْز فئْ ثلدنظٌس ىزث ِثً ًفي 
 ثلاخضّجػَ، ًثلحشِجْ ثلالضظجدّز ثٌفشص ًثٔؼذثَ وجٌفمش، 0ثلحشّز ػذَ

.ثٌذًي أخيضر دٌثعـز ثٌمّغ ًِظجىش ثٌؼجِز ثلخذِجس ًإهمجي
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َ0 ِظذسّٓ ِٓ ثٌضنّْز ػٍّْز في ٌٍسشّز ثلمحٌسّز ثلأهمْز صضأص
  ّضُ ثٌزُ ثٌضمذَ أْ بمؼنَ ثٌضنٌُّ، ثٌغدً أدثء دضمُْْ ّؼنَ ثلأًي ثلدظذس 

 وجٔش إرث ِج إلى دجٌنظش صمّْْو ِٓ دذ لا ثٌضنٌّّز ثٌؼٍّْز خلاي ِٓ إزشثصه
  .ًصٌعؼْيج صؼؼْذىج تم لذ ثٌنجط بهج ّضّضغ ثٌتي ثلحشّجس

  لرجي في يحشص صمذَ وً أْ بمؼنَ ثٌضنٌُّ، ثلأدثء دىفجءر ّؼنَ ثٌثجِٔ ًثلدظذس 
 إزشثص في ًثشترثويُ ثٌذشش دٌثعـز ثلحش ثٌضفجػً ػٍَ ّشصىض ًأْ دذ لا ثٌضنّْز
 ثٌتي ثٌضنٌّّز ثٌبرثِح ٌنضجةح ِغضمذٍز وأؿشثف ًٌْظ وششوجء، ثلدؼني ثٌضمذَ
.آخش ؿشف دٌثعـز ػٍْيُ صـذك



المعهد العربي للتخطيط

ٌُثٌمشثس ثتخجر بحشّز صغّر ثٌتي "ثٌؼٍّْجس " ػٍَ ثلحشّز، ِفيٌَ ّنـ 
 زغخ وً ٌٍنجط، صضٌفش ثٌتي " ثٌٌثلؼْز ثٌفشص " ًػٍَ ثلأشْجء، ًفؼً

  .ًثلاخضّجػْز ثٌشخظْز  ظشًفو

 ثلدثجي عذًْ ػٍَ) ثٌؼٍّْجس وفجّز ػذَ ؿشّك ػٓ "ثلحشّز ػذَ" ًّنشأ 
 وفجّز ػذَ خلاي ِٓ أً (ًثٌضظٌّش ثلحش ثلأضخجح دفشص ثلإخلاي
 ػٍَ وجْ ًٌٌ زضَ تحمْمو، ٌّدًْ ِج ٌضسمْك ٌلأفشثد ثلدضٌفشر ثٌفشص
 وجلدمذسر ثلأًٌْز، ثٌفشص رٌه في بمج)  ثلأعجعْز ثلازضْجخجس ِغضٌٍ

.(ثٌمغشُ ٌٍدٌع ثٌضؼشع ػذَ أً ثلدذىشر ثٌٌفجر صفجدُ ػٍَ
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ػٍَ ثلاىضّجَ ّنظخ "ثٌذشش زشّجس ٌضٌعْغ وؼٍّْز" ثٌضنّْز إلى دجٌنظش 
 ّشغذٌْ أً ّثّنٌنهج، زْجر ٌْسٌْث ثٌنجط ،"ِمذسر" أً ،"ثعضـجػز" صٌعْغ

  .ٌضثّْنيج ّذػٌىُ ِج ثلأعذجح ِٓ ٌذّيُ زْجر أً تحمْميج، في

في ثٌذخً لدفيٌَ وذذًّ ثٌضسًٍْ في لزٌسّجً دًسثً "ثلاعضـجػز" ِفيٌَ ٍّؼخ 
 ثٌضنٌُّ ثلأدثء صمُْْ ًفي تحمْمو إلى ّغؼٌْ ًِج ثٌنجط سفجه صؼشّف
.ػٌِّجً
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لم أٔو ثٌضنٌُّ، ثلأدثء ٌضمُْْ "ثلاعضـجػز" ثعضخذثَ خظٌص في ّلازظ 
 ثٌضنٌّّز ثٌضدجسح ًصشصْخ لدمجسٔز ًلزذد ًزْذ ِؼْجس ًخٌد دو ّمظذ

 دؼين ٌلأخز ثلحجخز ظً ًفي ثلحشّز، ِىٌٔجس صذجّٓ ظً ففِ  .ثلدخضٍفز
 ًخٌد ِٓ ِنجص لا فئٔو ٌلأفشثد، ثٌشخظْز ثلحشّجس صفجًس ثلاػضذجس
 وجًِ صشصْخ إلى ثٌضٌطً دًْ تحٌي ثٌضنّْز تججسح في ِضؼجسدز ثتججىجس
 ػٍّْز إلى ثٌنظش فئْ ثلأعجط ىزث ًػٍَ  .ثٌضدجسح ىزه لدخضٍف
 لسضٍف إدلاء إلى ّشِِ ثٌذشش زشّجس ٌضٌعْغ ػٍّْز  أنهج ػٍَ ثٌضنّْز
. ِنيج دىً ٍّْك ثٌزُ ثلاىضّجَ ثٌضنّْز ػٍّْز خٌثٔخ



المعهد العربي للتخطيط

ًثٌٌعٍْز ٌٍضنّْز ثلأعجعْز ثٌغجّز ثٌذشش زشّجس صٌعْغ ػٍّْز صؼضبر 
   .ثلدشغٌدز ثٌضنّْز ٌضسمْك ثٌشةْغْز

ٌٍٓسشّز (ثلإٔشجةِ) ثٌذنجةِ ثٌذًس أنهج ػٍَ "ثلأعجعْز ثٌغجّز" فيُ يمى 
 زْجر إثشثء في ثلحمْمْز ثلحشّجس دأهمْز ّؼُنَ ثٌزُ ثٌضنّْز ػٍّْز في

 أٌٔثع لسضٍف ٌضفجدُ ثلأًٌْز ثلدمذسثس ػٍَ ثلحشّجس ىزه ًصشضًّ ثٌذشش،
 (ثلدذىشر ًثٌٌفجر ثٌظسز، ًثػضلاي ثٌضغزّز، ًعٌء ثلجٌع،) ثلحشِجْ

 ًثلدشجسوز ًثٌضؼٍُْ دجلدؼشفز ثلدشصذـز ثلحشّجس أٌٔثع بمخضٍف ًثلاعضّضجع
.ثٌغْجعْز
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ٓ(ثٌٌعجةٍِ) ثلأدًثصِ ثٌذًس أنهج ػٍَ “ثٌشةْغْز ثٌٌعٍْز” فيُ يمى 
 أٌٔثع لسضٍف بهج صُغجىُ ثٌتي دجٌـشّمز ُّؼنَ ثٌزُ ثٌضنّْز ػٍّْز في ٌٍسشّز
.ثٌذشش زشّجس صٌعْغ في ًثلاعضسمجلجس ًثٌفشص ثلحمٌق

ِّٓشصذـز ثلحشّجس لسضٍف أْ زمْمز في ٌٍضنّْز وٌعٍْز ثلحشّز فجػٍْز صى 
 ثلأٌٔثع إػـشثد في وثيرثً صغجػذ خجٔخ في ثلحشّز ًأْ ثٌذؼغ دذؼؼيج
.ثلحشّز ِٓ ثلأخشٍ
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ٌٍٍَسشّز، ثلإٔشجةْز ثلدىٌٔجس ِٓ ػذد ثعضنذجؽ إِىجْٔز ِٓ ثٌشغُ ًػ 
 لؼجّج ِٓ دؼذد ػلالز رثس ثػضبرس خٌثٔخ خمغز ػٍَ ثٌتروْض تم

 ثٌٌعجةٍْز ثلحشّجس ىزه ًصضّْض خجطجً، ثىضّجِج صضـٍخ ثٌتي ثٌغْجعجس
 أنهج وّج بحشّز، ٌٍؼْش ثٌفشد ثعضـجػز صٌعْغ في ّغجىُ ِنيج ولاً دأْ

. ثٌذؼغ دؼؼيج ًصؼؼذ صىًّ
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ثٌتي ثلدذْٔز، ثلحمٌق رٌه في بمج ثٌؼشّغ، بمؼنجىج  0ثٌغْجعْز ثلحشّجس 
 ِذجدا، أُ ًػٍَ عْسىّيُ ِٓ ٌْمشسًث ٌٍنجط ثلدضجزز دجٌفشص صضؼٍك

 خلاي ِٓ آسثةيُ ػٓ ًٌْؼبرًث ثٌغٍـجس، ًيحجعذٌث ًّنضمذًث ًٌيرثلذٌث
  .ثٌغْجعْز ثلأزضثح لدخضٍف ثلأؼّجَ ًٌْمشسًث زشر، طسجفز
 ثٌنظُ في ثلدضٌفشر ثلاعضسمجلجس ػٍَ ثٌغْجعْز ثلحشّجس ًصشضًّ

 ثٌغْجعِ ثٌغدجي فشص رٌه في بمج ثٌٌثعغ بمؼنجىج ثٌذيمٌلشثؿْز
.ثٌغْجعْز ثلدشجسوز ًزشّز ًثٌنمذ ًثلدؼجسػز
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لاعضغلاي ٌلأفشثد ثلدضجزز دجٌفشص ًصضؼٍك  0ثلالضظجدّز ثٌضغيْلاس 
 ًصؼضّذ  .ًثٌضذجدي ًثلإٔضجج ثلاعضيلان لأغشثع ثلالضظجدّز ثلدٌثسد

 ِضجذ ىٌ ِج أً ٌِثسد ِٓ يمٍىو ِج ػٍَ ٌٍفشد ثلالضظجدّز ثلاعضسمجلجس
 ًػًّ ثٌنغذْز ثلأعؼجس ِثً ثٌضذجدي ظشًف ًػٍَ لاعضخذثِو ِنيج

   .ثلأعٌثق
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 ٍىزه صنؼىظ ثلأُِ، ثشًثس صّجدر ثٌضنّْز ػٍّْز ػٍَ فْو ّترصخ ثٌزُ ٌٍّذ 
   .ٌٍغىجْ ثلالضظجدّز ٌلاعضسمجلجس ِمجدً صؼضّض في ثٌضّجدر

 ثٌمٌِِ ثٌذخً دين ثٌؼلالز في لزٌسّجً دًسثً ثٌضنّْز ِنجفغ صٌصّغ ثػضذجسثس صٍؼخ 
 صٌصّغ فىْفْز  .آخش خجٔخ ِٓ ًثلأعش، ثلأفشثد ًثعضسمجلجس خجٔخ، ِٓ ًثٌثشًر،
 في ِغضٍ رثس فشًلجس ػٍْيج ّترصخ ًثلأعش ثلأفشثد دين ًثٌثشًر ثٌذخً في ثٌضّجدثس
  .ثلأفشثد بهج ّضّضغ ثٌتي ثلحشّجس
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ث„جلاس في ثلاخضّجػْز دجٌترصْذجس ىزه ًصضؼٍك  0ثلاخضّجػْز ثٌفشص 
 ؿْذز، زْجر ٌْؼْشٌث ٌلأفشثد ثلدضجزز ثلحمْمْز ثلحشّجس في صؤثش ثٌتي

 ىزه ِثً أهمْز صمضظش ًلا .ًثٌظسز دجٌضؼٍُْ ثلدضؼٍمز وجٌترصْذجس
 صفؼًْ ػٍَ ٌضؤثش تدضذ ًإنمج فسغخ ٌلأفشثد ثلخجطز ٌٍسْجر ثلخذِجس

 عذًْ ػٍَ تدؼٓ،) ًثٌغْجعْز ثلالضظجدّز ثٌنشجؿجس في ِشجسوضيُ
  .(ثلأِْز دًس ثلدثجي،
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في ثٌنجط دين ثٌضؼجًِ في ثٌثمز دضؼضّض ىزه ًصضؼٍك  0ثٌشفجفْز ػّجٔجس 
 أعجط ػٍَ ثلأفشثد دين ثٌضؼجًِ في دجلحشّز ّضؼٍك أِش ًىٌ ث„ضّغ، إؿجس

 ًثػسجً دًسثً ثٌؼّجٔجس ىزه ًصٍؼخ  .ًثٌغلاعز ثلإفظجذ ػّجْ ِٓ
 دنٌثّج ًثٌضؼجًِ ثلدجٌْز ثلدغؤًٌْز ًػذَ ثٌفجعذر ثلدّجسعجس ِٓ ثلحذ في

.ِؼٍنز ًغير ِذـنز
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ًْػًّ صنظُْ وفجءر وجٔش ِيّج دأٔو ثػترثفج 0(ثلحّجةِ) ثٌٌلجةِ ثلأِج 
 ثلأىشجف ِٓ زجٌز في ثٌنجط دؼغ ىنجن فئْ ثلالضظجدٍ، ثٌنظجَ

 صؤثش ثٌتي ثٌفدجةْز ثٌضغيرثس ٔضْدز ًثلدؼجٔجر ثلحشِجْ ِٓ وذير ٌمذس صؼشػيُ
0 زْجتذُ أنمجؽ ػٍَ عٍذجً
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ًْلٌع دًْ ٌٍسٌٌٍْز ثخضّجػْز، ًسػجّز حمجّز شذىجس دضٌفير ّؼنَ ثٌٌلجةِ ثلأِج 
   .ًثلدٌس ثلجٌع ثلأزْجْ دؼغ ًفي ثلدذلغ، ثٌفمش ششثن في ثٌششثةر ىزه ِثً

ًّوجلإػجٔجس،) ًِغضّشر ثجدضز ِؤعغْز صشصْذجس ػٍَ ثٌٌلجةِ ثلأِجْ لرجي ّشض 
 صضـٍذو زغذّج ثٔضمجٌْز ًصشصْذجس (ثٌذثخٍْز ًثلدنر ثلاخضّجػَ، ثٌؼّجْ ًدشثِح

.(ٌٍضشغًْ ثٌؼجِز ًثٌبرثِح ث„جػز زجلاس في ثٌـجسةز ثٌؼٌْ وبرثِح) ثٌظشًف
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ىـــذف ثٌضنّْــــز
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ثٌٌثعغ ثٌضؼشّف إلى أفؼش ثٌتي ثلدؼّمز ثٌنظشّز ثلدغجهمجس ِٓ دضأثش 
 ثٌذًي خظٌطجً ، دجٌضنّْز ثلديضّين أًعجؽ في ػجَ ثصفجق صذٌٍس ٌٍضنّْز
 أْ ثػضذجس ػٍَ ، ثٌذًٌْز ًثٌضنّْز ثٌضًٌّّ ًِؤعغجس ٌٍؼٌْ ثلدجنحز
. ثٌفمش ِٓ ثلإللاي ىٌ ٌٍضنّْز ثلمحٌسُ ثلذذف
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ثلأُِ صذنضيج ثٌتي “ٌلأٌفْز ثلإنمجةْز ثلأىذثف” في ثلاصفجق ىزث طْجغز تدش 
.(2000 ٌٌّْٔسن) ثلأٌفْز لّز في ثلدضسذر



المعهد العربي للتخطيط

ثٌفمش ػٍَ ثٌمؼجء 0 (1) ثٌغجّز .
ثلادضذثةَ ثٌضؼٍُْ صؼُّْ تحمْك 0(2) ثٌغجّز.
ثلدشأر ًتدىين ثلجنغين دين ثلدغجًثر صؼضّض 0(3) ثٌغجّز.
ثٌٌفْجس ِؼذي تخفْغ 0(4) ثٌغجّز .
1990 دين ِج ثٌفترر في أسدجع ثلاثز بممذثس ثٌنفجعْز ثٌٌفْجس ِؼذي تخفْغ 0(5) ثٌغجّز ً  

2015 .
ثلأِشثع ِٓ ًغيرهمج ثلدلاسّج، ثلإّذص، /ثٌذششّز ثلدنجػز ٔمض فيرًط ِىجفسز 0(6) ثٌغجّز.
ثٌذْتْز ثلاعضذثِز وفجٌز 0(7) ثٌغجّز .
ثٌضنّْز أخً ِٓ ػجلدْز ششثوز إلجِز 0(8) ثٌغجّز .


