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هل ستفاقم التطورات الاقتصادية العالمية المستجدة من وطأة 
 التحديات التنموية العربية وكيف يمكن التخفيف منها؟

  *بلقاسم العباسد. 

 

 النقاط الرئيسية 

▪ ُ
 
 ُُالمتوسط.ُكبحتُوتيرةُتنميتهاُوأبقتهاُفيُمصيدةُالدخلُالعربيةُتحدياتُتنمويةُهيكليةُُُمعظمواجهُت

وخفضُقدرةُالدولُعلىُتسريعُوتائرُُاتُُيوالبيئيةُزادُمنُحدةُهذهُالتحدوالسياسيةُُتفاقمُالازماتُالماليةُوالصحيةُُ ▪

 ُُ.بالدولُذاتُالدخلُالمرتفعُوالالتحاقُُالنموُوالتنميةُ

علىُُُ،التعافيُمنهاؤقتةُتمُُخارجيةُماتُُصدمُُولأنهاُُ،عاليةماتُُالأزُالاقتصاديةُوالبشريةُلهذهُُتكلفةُُالأنُُُُبالرغمُمن ▪

فالُأعكسُُ العالميُ الطاقيُ والتحولُ البيئيةُ آثارهُُإزمةُ وُنُ الأمدُ أعمقُُطويلةُ ُستكونُ
 
جهودا لمواجهةُُُُويتطلبُ أكبرُ

 .التحولاتُالقادمة

▪ ُُ وزراعية صناعيةُ سياساتُ صياغةُ العربيةُ الدولُ وُتحتاجُ يُ حديثةُ مُ حققُُبماُ علىُ التحدياتُُالقدرةُ هذهُ واجهةُ

  المتفاقمة.

 

  المقدمة.  1
ُ نهايةُ منذُ العالمُ 2019ُشهدُ صحيةُُُ أزماتُ

الاقتصاداتُُُُتعرضعنهاُُنجمتُُمتعاقبةُُوسياسيةُوبيئيةُُ

إرباكُُلسلسلةُُ إلىُ أدتُ اقتصاديةُوماليةُحادةُ صدماتُ

الاقتصاديةُُ ُالعمليةُ
 
أساسا ُانعكستُ ُفيُُ النموُُُ تراجعُ

وُ ُالاقتصاديُ والخارجيةُُاختلالُ الداخليةُ التوازناتُ

توُ موجةُ ُضُظهورُ وتدهورُ للدولُخميةُ التنمويُ ُُالأداءُ

أسعارُُتدهورُُوُُُ،العامةالمديونيةُُُُخاصةُتفاقمُمستويات

ُوالفقر.ُُُ،والبطالةُُ،الصرف

منُأزمةُُُُيتعافىُالاقتصادُالعالميُُُُأبدأنُُبمجردُُ

ُُ العقاري ُُالرهنُ ُُالتي سنة أسعار2007ُُُُانفجرتُ وتراجعُ

ُ ُالنفطُ ُمنذُ ُ،2014ُُنهايةُ العالمُ ُبذهلُ ُُفيروسُانتشارُ

   
عـبرّـُعنُرُأيُالمؤلفوُليسُالمعهد.belkacem@api.org.kwُُُالعربيُللتخطيطُالمعهدُُ–ُكبيرُالمستشارينُ*

 
 الآراءُالواردةُفيُهذاُالإصدارُت

 

19ُ-كوفيد ُُ لمُ صعيدُ ُتعلىُ ُالبشريةشهدهُ قبلُ.ُ ُُمنُ

الفيروسُمنُُانتشارُُلاحتواءُُُُالحكوماتوبالرغمُمنُجهودُُ

تُطبيقُاجراءاتُصحيةُصارمةُواكتشافاُللقاحُإلاُُ خلال

ُُالشحيحةُلمواجهةُالمواردُُُُوتجنيدُغلاقُالاقتصاديُُالُإأنُُ

ُُُتسببُفيُأزمةُاقتصاديةُحادةجائحةُُال
 
فيُُُُتمثلتُأساسا

ُ الاقتصاديُ النشاطُ بينُُوُتراجعُ ماُ الخارجيةُ التجارةُ

ُ،ُوكذلكُتدهور2019-2021ُ
 
ُكبيرُُُا

 
ُفيُالماليةُالعامةُللدولُ.ُُا

خ ُضفيُ
ّ
المكل التعافيُ الجائحةُُمُ تداعياتُ منُ فُ

لتزيدُمن2022ُُُُالأوكرانيةُبدايةُُُ-الروسيةُُالأزمةاندلعتُُ

ُاتتعقيد ارباكُُُ خاصةُ العالميُ الاقتصاديُ الوضعُ

والموادُُلُإا الطاقةُ الصناعيةُمداداتُمنُ .ُُالأوليةُوالسلعُ

إلىُُُُةوكرانيالصادراتُالُأُُتراجعُأدىُُ منُالحبوبُوالبذورُ

الموادُُالُأتموينُُفيُُُُنقص أسعارُ وارتفاعُ العالميةُ سواقُ
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ُُ،الغذائية اُ الدولُ أنُ ُلُأوخاصةُ المصدرةُ ُُللسلعُخرىُ

هذهُُُُالزراعيةُ تدفقُ لضمانُ علىُصادراتهاُ قيودُ أدخلتُ

ُ هذهُ وزادتُ اقها.ُ لأسو الضغوطُُالُأالسلعُ منُ حداثُ

ُُ التي السياساتُُُُبدأتالتضخميةُ نتيجةُ العالمُ فيُ تظهرُ

ال زماتُالماليةُُلُأاواجهةُُيُانتهجتهاُالدولُفيُمُ تالتوسعيةُ

ُ.ُُوالصحية

مُ  بروزُ التضخممعُ العالمُُُُؤشراتُ بدأتُُحولُ

تراجعُُ التسهيلُاالدولُ نحوُُُُةالكميُُتسياساتُ والتحولُ
مُ  نقديةُ ُُسياساتُ ُُوُتشددة الفائدة أسعارُ ساسيةُُالُأرفعُ

علىُُمماُُ الصرفُُأثرُ أسعارُ خدمةُالدينُالعامُواستقرارُ

الدولارُُ تثبتُأسعارهاُمعُ التيُ الدولُ فيُ اليوروُأُخاصةُ ُُوُ

ُ.ُُوتمتلكُمديونيةُخارجيةُبأسعارُفائدةُمتغيرة

ُُ وقبلهاُُُُوكرانيةالُأ-الروسيةُُالحربُُاندلاعشكل

التإ سلاسلُ سياساتوُرباكُ عنُ الناجمةُ غلاقُُالُإُُريدُ

ُتالتيُطبقُُوخاصةُسياساتُصفرُكوفيدُ
 
ُُهاُالصينُهاجسا

ُ
 
الغذائيُُجديدا أمنهاُ تحقيقُ فيُ أضحتُُُُ،للدولُ حيثُ

ُأمس السلعُ تدفقُ سلاسةُ تأمينُ ذاتُُالُألةُ ساسيةُ

بالغةُُ الواسعُ التيُُالُأالاستهلاكُ الدولُ فيُ خاصةُ هميةُ

ُسواقُالخارجية.ُُالُأتعتمدُعلىُتأمينُالغذاءُمنُ

أدتُُ الغازُُاُإلىُُحربُُالكماُ أسعارُ فيُ حادُ رتفاعُ

ُ
ّ
شك مماُ ُوالنفطُ

 
عبئا ُُُلُ

 
مدفوعاتُُُُإضافيا موازينُ علىُ

ورفعُتكاليفُالطاقةُوالنقلُمماُُُُللنفطالدولُالمستوردةُُ

تُنافسيتهاُالسعريةثرُُأ فُيُأسعارُُُُُ،بالمقابلُُُُ.على أدتُالقفزة

المصدرةُُالدولُالنفطيةُُلىُُإموالُُالُأالمحروقاتُإلىُتدفقُُ

سمحُبتصحيحُالوضعُالماليُالداخليُوالخارجيُوعودةُُُُمما

الفوائضُالماليةُمُ ظه ُورُ
 
الصناديقُُوارتفاعُأرصدةُُُُجددا

فيُبعضُالدولُُُُإلىُالسياديةُُ مبالغُتفوقُألفُمليارُدولارُ

ُالخليجيةُ.

ُ
 
ت ُبينماُ الدولُ ُواجهُ التحدياتُُالعربيةُ هذهُ

فقُُالُأمؤقتةُبدأتُتلوحُفيُُتكونُُُُالجديدةُوالتيُيأملُأنُ

ُ
 
تعقيدا أكثرُ عنُُُُمسألةُ والناجمةُ البشريةُ علىُ وخطورةُ

ستوياتُُمُ ُُإلىُالتلوثُُوصولُُ أدى،ُحيثُُالمناخيُُُالاختلال

ُُتعاظمُالجفافُإلىُُُُوموجاتناتُُاانتشارُالفيضوُخطرة،ُُ

ةُُهجاُوُتنفيذُسياساتُمُ بالضغوطُعلىُالدولُلكيُتتعهدُُ

إلىُصفرُُ لتصلُ التغيرُ وذلك2050ُُُفيُحدودُُُُانبعاثهذاُ

يةُُئوُدرجةُم1.5ُُبـُُالأرضُُلتحققُهدفُارتفاعُدرجةُحرارةُُ

ُ.ُُفوقُمتوسطُحرارةُالارضُفقط

ُ

التلوثُُُالعربيةُفيُالدولُساهمةُمُ بالرغمُمنُأنُ

تغيرُُوتكلفةُُ،ُلكنُتداعياتُُ%5ولاُيتعدىُُُُالعالميُضئيل

قويةُُ ستكونُ وُالمناخُ العربية،ُ الدولُ ُعلىُ
 
علىُُُُخاصة

للنفط المصدرةُ ُالدولُ علىُُُ المفرطةُ لهيمنتهُ وذلكُ

تغييرُسياساتهاُلُالدولُالعربيةُُتحتاجُُسوفُُُُُُ.اقتصاداتها

ُُ تغيرُُُلتتلاءمالتنموية ُُُاتُمعُ
 
وت ُُالمناخُ منُُواجه تداعياتهُ

تشجيعُُخلالُمزيدُمنُالاستثماراتُفيُالطاقاتُالنظيفةُوُ

وكذلكُُُُخضرُوالقضاءُعلىُالغازاتُالدفيئةالُأالاقتصادُُ

منع أخطارُُلدرتهاُُتقويةُ البيئيُءُ التوجهُُالاختلالُ هذاُ ُ.

التكاليفُ منُ يرفعُ ُسوفُ للدولُُ والماليةُ ُُالاقتصاديةُ

ُ سوفُ توكذلكُ ُيغيفرضُ ُالُأيرُ بحيثُُولوياتُ التنمويةُ

المفاضلةُما الدولُمسألةُ التنمويةُُُُتواجهُ الخياراتُ بينُ

منُخلالُُُُتحقيقُالتنميةُالاقتصاديةوُُُأُالصديقةُللبيئةُُ

ُُ.مزيدُمنُالنموُالاقتصادي

تسعىُُإ التيُ انبعاثُ تداعياتُسياساتُصفرُ نُ

جعلهاُأجندةُتنمويةُدوليةُُالىُُالدولُوالمؤسساتُالدوليةُُ

ُ الدولُ تعهدُ خلالُ ُبالُامنُ ُنتقالُ الطاقةُُالكاملُ منُ

آفاقُُالُأ فيُ المتجددةُ الطاقاتُ إلىُ ُيُ 2050ُُحفوريةُ
ّ
لُُشك

للنفط.ُُ المصدرةُ العربيةُ للدولُ بالنسبةُ وجودُ مسألةُ

تمُُ حالُ فيُ أنهُ الدوليُ الطاقةُ وكالةُ توقعاتُ تشيرُ حيثُ

فتنفيذُُ انبعاثُ صفرُ الطلبُُإسياساتُ علىُُنُ العالميُ

كبير. بشكلُ يتراجعُ سوفُ هذاُُبُُالنفطُ أنُ منُ الرغمُ

ُ
 
ُومُ ُُالانتقالُسوفيُكونُطويلا

 
لُلغازُدورُُُُتدرجا بحيثيُكون

والهيدروجينُُ الكهرباءُ إنتاجُ فيُ فالُأأكبرُ الدولُُإزرق،ُ نُ

ُأنُُعليهاُالنفطيةُ
 
منُُُُتغيرُمنوالهاُالتنمويُوالخروجُنهائيا

تغيرُُُُمواجهةتطبيقُسياساتُُُُإلىُبالإضافةُُهيمنةُالنفطُُ

ُالمناخُوالقضاءُعلىُمصادرُالتلوث.

ُ
 
بدأتُُتزامنا التطوراتُ هذهُ الرقميةُُالهوةُُُُمعُ

نتيجةُُُُماُبينُالدولُالمتقدمةُوالدولُالناميةأكثرُُتتعمقُُ

ظهورُالثورةُُُُإلىُالتكنولوجيةُوالتيُأدتُُتسارعُالابتكاراتُُ

والذكاءُالاصطناعي.ُ الأشياءُ وإنترنتُ الرابعةُ الصناعيةُ

لهاُُ يصورُ الرقميةُ الثورةُ أنُ فرصةُُوبالرغمُ تشكلُ أنهاُ

إلاُأنهاُُوتلتحقُبالدولُالغنيةُُللدولُلتسرعُمنوالُتنميتهاُُ

ا اقعُ و قدُُلُأفيُ ُمرُ
 
ُت

ّ
ُلُُشك

 
ُُُقيدا

 
لماُُُُإضافيا وذلكُ للدولُ

مُ  مالُبشريُ رأسُ كبيرُُتطورُُيتطلبهُمنُ ُومجهودُ
ّ
فُُومكل

ُُ التكنولوجيا وتطويعُ الإنتاجيُُلنقلُ الجهازُ فيُ والاستثمارُ

فقُالحديثُُ دونُ للدولُللحيلولةُ التنافسيةُ القدرةُ ُُدانُ

ُُ منحى انتقالُ العالميةنتيجةُ الإنتاجيةُ وتعقدُُُُالإمكاناتُ

ُ ُ.نتاجيةالُإالعملياتُ
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  الخصائص التنموية للدول العربية.  2
ُ العربيةُ الدولُ ُفيُتتباينُ التنمويةُُُهاصئخصاُ

ُالُأ مؤشراتُكماُُبشدةُُساسيةُ التنميةُُمُ ُُتظهرهُ ستوىُ
ومُ  المواردُ وهبةُ البشريةُ والتنميةُ الفرد(ُ ستوىُُ)دخلُ

وا الصناعيُ ُالتطورُ هذهُُلتنافسيةُ والمؤسسات.ُ
مُ  العربيةُ الدولُ تأثرُ تجعلُ الهيكليةُ ُيتباالاختلافاتُ

 
فيُُُُنا

ُُفضلُلُأمنُاُُ،عليهُُلنفسُالصدمات.ُوبناءُ ُُهاتعرضحالُُ

حتىُُتجانسةُُاتُشبهُمُ الدولُالعربيةُإلىُمجموعُُتصنيفُ
ُيُ  سليمُ تقييمُ إجراءُ ُلتأثيراتمكنُ علىُُُ الصدماتُ

ُ ُويُ اقتصاداتها.ُ العربيةُ الدولُ تصنيفُ ُُإلىُمكنُ

التالية: ُالمجموعاتُ مُ ُ النفطيةُ الدخلُُالدولُ رتفعةُ

)مجموعةُالدولُالخليجية(،ُالدولُالنفطيةُذاتُالدخلُُ

،ُالدولُالعربيةُغيرُالنفطيةُُُ(والعراقالمتوسطُ)الجزائرُُ
تونس(،ُالدولُُُُالمغرب،ُُمصر،ُُردنُ،لُأتوسطةُالدخلُ)امُ 

ُ استقرارُ عدمُ تشهدُ التيُ ُالعربيةُ )فلسطين،ُُسياس يُ

ليبيا،ُاليمن،ُالصومال(،ُالدولُُُُالسودان،ُسوريا،لبنان،ُُ

ُُ ُُالعربية البشرية التنميةُ جيبوتي،ُُمنخفضةُ )موريتانيا،ُ

ُجزرُالقمر(.
لُُيُ 

ّ
نصفُُُُالدولُاقتصادُُشك حواليُ الخليجيةُ

ُ مقابلُ العربيُ المحليُ إجمالي10ُُالناتجُ منُ فقطُ ُ%

ُُالخليجيةُحواليُالسكان.ُوبلغُنصيبُالدولُالنفطيةُغيرُُ

العربي15ُُ الناتجُ منُ 6.5ُُُُحواليُب2022ُُسنةُُُُالمقدرُ%ُ

ُُُترليونُ بأسعارُ المتعادلةُ الشرائيةُ بالقوةُ .2017ُُدولارُ

ليُثلثيُالناتجُالعربيُُاُالدولُالنفطيةُحوُكلُُنصيبُُيعادلُُ

نصيبُالدولُالعربيةُغيرُُبالمقابلُبلغُُُُمقابلُثلثُالسكان.

الناتجُالعربيُمقابل30ُُالدخلُُالنفطيةُمتوسطةُُ %ُمنُ

الناتج40ُُ العربيُمنُ الصراعُ السكان.ُحصةُدولُ %ُمنُ

ُ%ُمنُالسكان.30ُُ%ُمقابل7ُلاُتتعدىُالعربيُ

ُُ الخليجية الدولُ فيُ الفردُ دخلُ ُُبلغُ 2022ُسنة

بالقوةُالشرائيةُالمتعادلة،ُبينماُلمُُُألف60ُُيُُحوال ُُدولارُ

ُُُُيتعد المستوى الدخل10ُُُُهذاُ متوسطةُ الدولُ فيُ ألفُ

ُُُألفُفيُدولُالصراعُوالدولُالفقيرة.5ُُو6ُُُُوحواليُُ
 
ُُأخذا

والاختلافاتُُ الهيكليةُ الفروقاتُ هذهُ الاعتبارُ بعينُ

فمُ ُفيُ التنميةُ أثرُُإستوياتُ تقييمُ يتمُ سوفُ نهُ

يُتعرضُلهاُالاقتصادُالعربيُوالناجمةُعنُُُالصدمات التي

ُ 19ُ-كوفيدُجائحةُ ُالأزمةوُُ وتغيراتُُ-الروسيةُ الأوكرانيةُ

ُُُ.رقميةوالامنُالغذائيُوالثورةُالُُوالتضخمُُالمناخ

ُ 

التنميةُالاقتصاديةُُُ(:ُمستوى1ُجدولُرقمُُ)ال

2022ُُالمجموعاتُالعربيةُُفيُ

 الدولُالعربيةُ

الناتجُالمحليُُ

الإجماليُُ

 *للفرد

الناتجُ

المحليُُ

الإجماليُُ

 )مليارُدولار

% 

السكانُ

)مليونُ

 نسمة(

% 

النفطيةُ الدولُ

 متوسطةُالدخل

10198.6 912.2 14% 89 19% 

 %13 59 %50 3243.8 59709.3 دولُالخليجُالعربي

العربيةُ الدولُ

 متوسطةُالدخل

10231.0 1963.7 30% 172 37% 

 %1 7 %1 33.6 4521.8 الدولُالعربيةُالفقيرةُ

 %30 138 %5 356.6 7634.5 دولُالصراعُُُُُُ

 %100 464 %100 6509.8 18459.0 الدولُالعربيةُ

.ُُُ*)دولارُأمريكيُبالقوة2023ُُالبنكُالدوليُُُ–قاعدةُبياناتُالتنميةُالدوليةُُالمصدر:

ُالشرائيةُالثابتة(

ُ

  19كوفيدجائحة تداعيات إدارة .  3
ُُ نهاية العالمُ 2019ُُُواجهُ

 
ُُُانتشارا

 
لفيروسُُُُحادا

القاتلُمماُأدىُإلىُشلُالاقتصاداتُخلالُعام19ُُُُ-كوفيد

ُُوأكثرُُُإصابةمليون641ُُُُوكبدُالعالمُأكثرُمن2021ُُُُُ/2020

مُ ُُُ.ضحيةُُمليونُ 6.6منُُ ُُبلغُ الاصابةُحوالي في8ُُعدلُ ُ%

في1ُبلغُُوالدولُالعربية.ُأماُمعدلُالوفاةُفقدُُالعالمُُ ُ%

%ُفيُالدولُالعربية.ُوباستثناءُاليمن2.4ُُُُبُـالعالمُمقارنةُُ

إلىُُ الوفاةُينخفضُ بيانات1.7ُُفإنُمعدلُ موقعُُ%.ُتشيرُ

World Meters ُلغاية ُُ نوفمبرُ 2022ُنهايةُ معدلُُُ أنُ

ُلُإا
 
مرتفعا كانُ ُصابةُ ُ(ُ الخليجيةُ الدولُ لكن15ُُفيُ ُ)%

(ُ للوفاةُ معدلُ أدنىُ الدولُ هذهُ سجلتُ %(0.5ُبالمقابلُ

تلقيحُُ خاصةُ الصحيةُ المنظومةُ نجاعةُ علىُ يدلُ مماُ

ُ
ّ
فيُوقتُمبك السكانُ الوفاةُمعظمُ أماُنسبُ الأزمة.ُ منُ رُ

توفيرُُ الصعبُ منُ حيثُ الصراعُ دولُ فيُ ارتفعتُ فقدُ

ُخدماتُصحيةُلائقةُ.
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قدرتُُ ماليةُ حزمُ العالمُ تخصيصُ منُ بالرغمُ

اُُُترليون10ُُُُُحواليُبـ الشهرينُ فيُ فقطُ منُُلُأدولارُ وليينُ

%3.5ُُأدتُإلىُتراجعُالناتجُالعالميُبُُُُلكنهاُُ،1الأزمةُاندلاعُُ

دراسةُأجراهاُباحثوُالمكتبُالوطنيُُوأشارتُُُُ.2020خلالُُ

ُللُ أمريكاُ فيُ الاقتصاديةُ ُ، 20212سنةبحاثُ ُُ 98ُُأنُ

ُُدولة حواليُ لمواجهة14ُُخصصتُ المحليُ ناتجهاُ منُ ُ%

الإنفاق19-كوفيدجائحةُُتداعياتُُ سياساتُ أنُ كماُ ُ.ُُ

تداعياتُُُُالنقديةوالتسهيلاتُُُُالعامُ لمواجهةُ المخصصةُ

أدتُُ تفاقمُُالجائحةُ وارتفاعُُمعدلاتُُإلىُ العامُ الدينُ

ما أوُ الاقتصاديُ النموُ وتراخيُ بالركودُُُُالتضخمُ يعرفُ

ُالتضخميُ.

كان19ُُُُ-(ُأنُجائحةُكوفيد3ُ)ُُرقمُُيظهرُالجدولُ

ُ
 
ُُُلهاُأثرا

 
ُُُسلبيا

 
علىُالاقتصاداتُالعربية.ُبمقارنةُُُُوعميقا

ُمُ  الفترةُ خلالُ الاقتصاديُ الأداءُ 2022ُُ-2001ؤشراتُ

ا ُلأيظهرُ
 
جليا للجائحةُ السلبيُ الاقتصاديُ الناتجُُثرُ بلغُ ُ.

الثابتةُُ المتكافئةُ الشرائيةُ القوةُ بأسعارُ الإجماليُ المحليُ

دولار6263ُُُُحواليُُ وانخفضُسنة2019ُُُُُُدوليُسنةمليارُ

%5ُُ،ُوهوُماُيعادلُتراجعُقدرهُُرمليارُدولُا5955ُُإلى2020ُُُُ

ُ منُ أكثرُ 300ُأوُ ُمليارُُ ُُ
 
وت ُدولار.ُ  بياناتشيرُ

ُُماُُُىُإلىُمستوُُُعادُُالدوليُأنُالناتجُالعربيُالنقدُصندوقُ

2022ُقبلُالجائحةُفيُسنةُُ
 
ُُُ.ُعموما

 
قبلُُُُلمُيكنُالنموُقويا

سنةُُ العربيُ النموُ معدلُ متوسطُ بلغُ حيثُ الجائحةُ

ُُُ%1سوى2019ُُُُ
 
النفطُُُُويرجعُذلكُأساسا لانهيارُأسعارُ

ُةبنهاي ُ2014.ُ ُُ النفطيةُتأثرتُ ُ الدولُ فترةُُخلالُ

اُالجائحة لأنُ وذلكُ الطلبُُأغلاقُُلُإبشدةُ تراجعُ إلىُ دىُ

الاقتصاديُُتراجعُالنموُُُُعنهُُنجممماُُعلىُالنفطُُبشدةُُ

%ُسنة4.9ُُ-إلى2019ُُُُ%ُسنة0.8ُُفيُالدولُالخليجيةُمنُُ

2020ُ سنة2.5وُ ُ%ُ غير2021ُُُ النفطيةُ الدولُ أماُ ُ.

.ُلكن2020ُُ%ُسنة10.4ُُ-الخليجيةُفقدُتراجعُفيهاُالنموُُ

أسواقُ بعدُتعافيُ ُالنفطُ ُالانفتاحُ تعافيُُُ منُ سرعُ

أدتُُبالمقابلُُ.2022ُُعامُُبنهايةُُالنفطيةُُُاقتصاداتُالدولُ

تهاويُالنموُالاقتصاديُفيُدولُالصراعُحيثُُالجائحةُإلىُُ

   
1  Ziyad Cassim, Borko Handjiski, Jörg Schubert, and 

Yassir Zouaoui (2020). The $10 trillion rescue: How 
governments can deliver impact. 
https://www.mckinsey.com/industries/public-
sector/our-insights/the-10-trillion-dollar-rescue-how-
governments-can-deliver-impact#/ 
 

ينذرُبتفاقمُُُُ،ُوهوُما2020سنةُُُُُ%ُُ-13.2بلغُمعدلُالنموُُ

ُوضاعُالاجتماعيةُبهذهُالدول.ُُالُأ

ُ

2022ُعلىُالدولُالعربية19ُُ-تداعياتُكوفيد(:2ُجدولُرقمُ)ال

 مجموعةُالدولُ
عددُُ

ُالاصاباتُ
عددُُ

ُالوفيات
معدلُ
ُالوفيات

معدلُ
ُالاصابةُ

ُ%6.30ُ%2444145ُ29246ُ5.30ُالصراعُالعربيدولُ

ُ%15.00ُ%4095796ُ20831ُ0.50ُالدولُالخليجية

ُ%1.30ُ%88029ُ1347ُ1.50ُدولُفقيرة

ُ%7.60ُ%4676229ُ84284ُ2.40ُدولُذاتُدخلُمتوسط

ذاتُُ النفطيةُ الدولُ
ُدخلُمتوسطُ

2733286ُ32242ُ1.80%ُ3.20%ُ

ُ%8.00ُ%14037485ُ167950ُ2.50ُالدولُالعربيةُ

  http://www.worldometers.info/coronavi.rusWorld Meters المصدر:

ُ

19ُ-أدىُتراجعُالنموُنتيجةُتفش يُجائحةُكوفيدُ

فيُالدولُُ إلىُتوسعُحجمُالاختلالاتُالاقتصاديةُوالماليةُ
ُ
 
علىُالنموُالمستقبليُوذلكُلعدمُُُُالعربيةُمماُسيؤثرُسلبا

أموالُإضافيةُلتوجيههاُُ النفطيةُتجنيدُ الدولُغيرُ قدرةُ

خاصةُفيُظلُالارتفاعُالمقلقُلمؤشراتُالمديونيةُُُُللاستثمارُ
%20ُُ،ُحيثُتراجعُمعدلُالادخارُفيُالمتوسطُمنُُالعامة

ما16إلىُُ إلى2020ُُو2019ُُبينُُُُ%ُ التراجعُ هذاُ ويرجعُ ُ.

منُُ الموازنةُ عجزُ رقعةُ إلى2.9ُُ-توسعُ بين8.0ُُ-%ُ ماُ ُ%
2020ُُُو2019ُُ

 
ُبأُُعلما

ّ
يشك العامُ الدينُ خدمةُ فيُُنُ لُ

وفيُنفسُُُُ%ُمنُالناتجُالمحليُالإجمالي.1المتوسطُحواليُُ

اُلجاريُمنُُ %6.4ُُ-%ُإلى2.9ُُ-السياقتُضاعفُعجزُالميزان
ُ الفترة.ُ نفسُ ُخلالُ الداخليُُانعكسُ العجزُ تدهورُ

ارتفعُُ حيثُ العامةُ المديونيةُ حجمُ تفاقمُ فيُ والخارجيُ
ُُ من العامُ الدينُ 69ُُمعدلُ سنة ُ%2019ُُُُ سنة81ُإلى ُ%

افقتُوسعُرقعةُالاختلالات2020ُُ تُر ارتفاعُمعدلُُمعُُ.ُكما

%ُسنة23.9ُُو2020ُُ%ُسنة14.7ُُ%ُإلى4.8ُُالتضخمُمنُُ
منها2021ُُ توفرُ ماُ فإنُ البطالةُ بياناتُ منُشحُ بالرغمُ ُ.

البطالةُمنُُ إلىُارتفاعُمعدلُ إلى12.3ُُيشيرُ %ُما%14.2ُُ

بين32ُ020ُُو2019ُُُبينُُ ماُ المؤشراتُ هذهُ نقارنُ عندماُ ُ.
تأثرتُُ الصراعُ دولُ أنُ يتضحُ فإنهُ العربيةُ المجموعاتُ

ُُ بالجائحة ُابشدةُ
 
علىُُمُ ُُإنُحيثُُُُقتصاديا تدلُ ؤشراتهاُ

ُتفاقمُالأزمةُالاقتصاديةُبكلُأبعادها.ُ

2  Aizenman, J et al (2021), “THE POLITICAL 

ECONOMY OF THE COVID-19 FISCAL 
STIMULUS PACKAGES OF 2020”.  Working Paper 
29360  http://www.nber.org/papers/w29360. 
NATIONAL BUREAU OF ECONOMIC RESEARCH 

3  IMF World Economic Outlook Database, October 
2023 

https://www.mckinsey.com/industries/public-sector/our-insights/the-10-trillion-dollar-rescue-how-governments-can-deliver-impact#/
https://www.mckinsey.com/industries/public-sector/our-insights/the-10-trillion-dollar-rescue-how-governments-can-deliver-impact#/
https://www.mckinsey.com/industries/public-sector/our-insights/the-10-trillion-dollar-rescue-how-governments-can-deliver-impact#/
http://www.worldometers.info/coronavi.rus
http://www.nber.org/papers/w29360
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ُُ

2022ُ-2019مؤشراتُالأداءُالاقتصاديُالعربيُ:ُُ(3ُ)رقمُجدولُال

 2018 2019 2020 2021 2022 

 6.4ُ0.9ُ2.4-2.9ُ-2.3ُ- )%ُمنُالناتجُالمحليُ(ُميزانُالمدفوعات

 6361ُ6580ُ6334ُ6814ُ7713 (بالقوةُالشرائيةُالمتكافئةُ  )مليارُدولارُالناتجُالمحليُالإجمالي

 67.2ُ70.2ُ83.2ُ70.6ُ60.6 )%منُالناتجُالمحلي(ُإجماليُالدينُالعام

 2.4ُ1.0-8.1ُ-2.9ُ-2.5ُ- )%ُمنُالناتجُالمحلي(ُصافيُرصيدُالموازنةُالعامة

 24664ُ24382ُ23023ُ24507ُ25123 ُ(2015)دولارُبأسعارُُُُالناتجُالمحليُالإجماليُللفردُبالأسعارُالثابتة

 7.5ُ4.9ُ3.3-2.4ُ0.8ُ )%(ُمعدلُالنموُالاقتصادي

 8.8ُ5.0ُ15.0ُ23.9ُ14.2 )%(ُُمعدلُالتضخم

 -12.3ُ12.3ُ14.2ُ14.3ُ )%ُمنُقوةُالعمل(ُمعدلُالبطالة

 database/2023/October- https://www.imf.org/en/Publications/WEO/weo.    .2023، أكتوبر الاقتصاديةصندوق النقد الدولي. قاعدة بيانات التطلعات المصدر:   

ُ

 ا  عودة التضخم مجدد.  4
عرفُالعالمُموجاتُتضخميةُمرتبطةُبالدوراتُُ

يتعرُ التيُ فترةُُُُضالتجاريةُوالصدماتُ الاقتصادُمنُ لهاُ

رى.ُواستطاعُالعالمُأنُيتخلصُمنُظاهرةُالتضخمُُلأخ
المتشددةُُ والماليةُ النقديةُ السياساتُ خلالُ منُ الجامحُ

مُ  برامجُ ُ)وتطبيقُ الشكلُ يظهرُ وكماُ التضخم.ُ (1ُحاربةُ

فيُُفإنُمعدلاتُالتضخمُالسنويةُعلىُأساسُربعُسنويُُ
%ُباستثناءُدول4ُُُُتتعد ُكانتُمنخفضةُولمُُالدولُالعربيةُُ

ُ تفوقُ التضخمُ معدلاتُ كانتُ التيُ %30ُُالصراعُ
اليمين(.السلمُُ-الأحمرُ)الخط وزادُمنُالضغوطاتُُُُعلىُ

ُ اندلاعُ ُاُالتضخميةُ ُلحربُ علىُ ُاأوكرانيالروسيةُ وماُُُ

ُ فيُ انقطاعُ منُ ُالُإسببتهُ الموادُ منُ وليةُُالُأمداداتُ
ومخاوفُُُُوالغذائيةُ الإنتاجُ تكاليفُ ارتفاعُ منُ زادُ مماُ

أنُُ المتوفرةُ البياناتُ الغذائي.ُتشيرُ أمنهاُ فيُتدهورُ الدولُ

ُ-كوفيدُجائحةُُُُانتشارُموجةُالتضخمُالجديدةُبدأتُمعُُ

ُ.2020ُبداية19ُُ

ُُ تشهد التيُ كانتالدولُ مُ ُُصراعاتُ ُتعرفُ
 
ُُعدلا

ُ انتشارُ قبلُ عاليةُ ُتضخمُ )متوسط19ُُ-كوفيدجائحةُ
30ُ

 
سنويا ُ%ُ ُُ مُ 2019-2018للفترةُ وارتفعتُ عدلاتُُ(ُ

السنويُ الفترةُُُُالتضخمُ %.200ُإلى2022ُُُُ-2020خلالُ

غيرُُبينماُُ النفطيةُ الدولُ فيُ التضخمُ معدلاتُ ارتفعتُ
%ُخلالُنفسُالفترة.ُبالمقابل4.7ُُ%ُإلى1.6ُُالخليجيةُمنُُ

ُكانُمعدلُالتضخمُفيُالدولُذاتُالدخلُالمتوسطُمُ 
 
ُُغايرا

%2ُُُُليبلغ2020ُُُللاتجاهُالعامُحيثُواصلُتراجعهُلغايةُُ
ُُُأومنُثمُيبدُ

 
%ُنهاية6ُُليصلُأكثرُمنُُُُفيُالارتفاعُتدريجيا

2022ُ
 
ُُُ.ُأماُالدولُالخليجيةُفإنهاُعرفتُارتفاعا

 
فيُُُُطفيفا

ازدادتمُ  حيثُ التضخمُ ُعدلاتُ ُبُ ما2ُـُ ُ%ُ ُُ 2018ُبينُ

ُ.2022ُُو

2022ُ-2018ُُفيُالدولُالعربيةُمعدلاتُالتضخم:ُ(1)رقمُُالشكل

ُ
الدولي.ُُالمصدر: النقدُ ُُُُ إحصاءاتُصندوقُ الخليج متوسطةُُُ،GCC)دولُ دولُ

ُ(،ACCُُُالصراعُُ،ُدولMOCُ،ُدولُنفطيةُمختلطةMICُالدخلُ

ُ
ُ التضخمُ أسبابُ ُإلىُتعودُ مُ ُ عدلاتُُارتفاعُ

جائحةُُالعامُالكبيرةُالتيُتطلبتهاُمحاربةُتداعياتُُُُالإنفاق

19ُ-كوفيد ُُ ولوُ العالمُ دولُ أغلبُ طبقتهاُ بنسبُُالتيُ
سلاسلُُُُفيُُُكبيرُاختلالُُُُإلىُأدتُُجائحةُُالختلفة.ُكماُأنُُمُ 

االُإ نتيجةُ العالميةُ أدىُُلُإمدادُ مماُ الاقتصاديُ ُُإلىُغلاقُ

ا بالسلعُ التموينُ للأسانقطاعُ الضروريةُ فيُُلُاسيةُ نتاجُ
مماُُُُالإلكترونيةختلفُالعالمُكماُتعكسهُأزمةُالشرائحُُمُ 

ُُُالإنتاجتأخرُُُُإلىُأدىُُ
 
ارتفاعُُُُوارتفاعُتكاليفُالتوريدُوأخيرا

ُُُأسعارُالسلعُ.

العالمي الاقتصادُ تعافيُ بدايةُ ُمعُ ُُ زمةُُالُأمنُ
ُالصحيةُ ُُ نتيجةُُبدأتُ تتفاقمُ التضخميةُ الضغوطاتُ

الطلب ُارتفاعُ ُمُ ُ
 
ُجددا ُُ ُ.الإنتاجوتلكؤُ ُءجاُ ُُالحربُتُ

علىُُ الاقتصاديةُُُُاأوكرانيالروسيةُ المصاعبُ منُ لتزيدُ

0.0%

50.0%
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https://www.imf.org/en/Publications/WEO/weo
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ااوُ مصدريُُلُأختلالُ كبارُ منُ البلدينُ لأنُ وذلكُ سواقُ

ُُوليةلُأاُوادُُالم ُا.
 
السلعُُمُ ُُإلىُُُستنادا أسعارُ وليةُُالُأؤشراتُ

قفزةُكبيرةُفيُُُُإلىُُُىأدُُالصراعُُفإنُُالاونكتادنشرهاُُتالتيُُ

كماُهو2022ُُُُولُمنُسنةُُالُأأسعارُهذهُالسلعُخلالُالربعُُ

(ُ الشكلُ فيُ الفترةُُُُالأسعارُرتفعتُُا(ُحيث2ُُمبينُ فيُهذهُ
تراجعت23ُُبمعدلُُ ثمُ مارسُُُُالأسعارُ%ُ 2022ُُبعدُشهرُ

لتسجلُفيُنهايةُُُ،2022كتوبرُُوابينُأبريلُُُُ%ُما2.3-لتبلغُُ
مُ  ُُالمطافُ قدره 6.9ُُعدلُتضخمُ العشرة للشهرُ ولىُُالُأ%ُ

ُ.2022ُُمنُُ العالميةُُكماُ الطاقةُ أسعارُ ُاعرفتُ
 
ُُرتفاعا

ُ
 
2021ُُُخلالُُُُشديدا

 
حيثُُُُتزامنا الاقتصاديُ التعافيُ معُ

الزيادةُسنة61ُُبلغُمتوسطُالارتفاعُُ 2022ُُ%ُواستمرتُ

ُُ 31ُلتبلغ
 
علما ُ%ُُُُ بلغ الزيادةُ معدلُ الفصل42ُُأنُ فيُ ُ%

منُُالُأ علىُُُُالحربنتيجة2022ُُُُولُ .ُُاأوكرانيالروسيةُ
اُ السلعُ الطاقويةُُلُأبالنسبةُلأسعارُ ُاتجاههاُُفإنوليةُغيرُ

سجلتُُ لكنُ الطاقةُ أسعارُ منُ أقلُ كانُ التصاعديُ

ُا
 
ُُُرتفاعا

 
لتتراجع2021ُُُو2020ُُ%ُللسنتين36ُُقدرهُُُُتراكميا

2022ُُُشهرُالعشرةُمنُُالُأ%ُخلال3ُُبمقدارُُ
 
ُُُعلما

 
ُُأنهاُأيضا

ُ.2022ُُولُمنُالُأ%ُخلالُالربع17ُسجلتُقفزةُبمعدلُ

ُ
 
منُُت والثالثُ الثانيُ للربعُ المتاحةُ البياناتُ شيرُ

2022ُ منُُُ التعافيُ أحدثهاُ التيُ التضخميةُ الموجةُ أنُ

كانتُأقوىُمنُالصدمةُالتيُسببتها2021ُُُُُُسنةالجائحةُُ

ُُُ.2022منُُُُالأولُفيُالربعُُُُاأوكرانيالروسيةُعلىُُُُالأزمة
 
شيرُُت

أنُالضغوطُالتضخميةُالتيُُُُالأوليةبياناتُأسعارُالسلعُُ

ُ ُوالحربُُُجائحةالسببتهاُ ُالروسيةُ ُُ ُاأوكرانيعلىُ بدأتُُُ

ُُ ُُُُبتداءُ اتتلاش ي سنة منُ الثانيُ الربعُ 2022ُُمنُ كما نُُإُ.ُ
1ُالفصليةُالواردةُفيُالشكلُُ)ُُالتضخمُبياناتُُ

 
ُُ(ُتظهرُنوعا

ُُالاستقرارُُمنُُ منُُابتداء  الثانيُ النصفُ مما2021ُُُمنُ
فيُتشديدُالسياسةُالنقديةُوالتيُقدُتدخلُُ للحذرُ يدعوُ

ُُنُالتعافيُلُاإالاقتصادُفيُحالةُانكماشُنتيجةُ
 
ُُ.زالُهشا

2023ُ-2019وليةُالُأالسلعُُمؤشرُأسعارُُتطورُ:ُ(2)رقمُُالشكل

ُ
الاونكتاد  المصدر: بيانات    .  2023  قاعدة 

https://unctadstat.unctad.org/datacentre 

   
4 https://www.fao.org/food-agriculture-statistics/en/ 

 

 تهديدات الامن الغذائي العربي.  5
كوفيد جائحةُ ُالأزمةو19ُ-أظهرتُ ُالروسيةُ ُ-ُُُ

اُُالأوكرانية ضمانُ أهميةُ والدوائيُُلُأمدىُ الغذائيُ منُ

ُ
 
التيُتعتمدُأساسا لتأمينُُُُالأسواقُعلىُُُُللدولُ الخارجيةُ

ُُُُُُُاحتياجاتهاُمنُهذهُالسلعُوالمنتجاتُالحيوية.

ُ
 
ُنظرا ُُ ُالقاحلةللطبيعةُ ُُ العربيةُ ُُماُوُللمنطقةُ

ُُ المياه شحُ منُ الاكتفاءُُفإنيتبعهُ تحقيقُ الصعبُ منُ هُ

الاستهلاك الواسعةُ السلعُ منُ ُُالإنتاجُُُإنحيثُُُُُ،الذاتيُ

مليارُدولارُسنة150ُُُُالزراعيُالعربيُوالذيُبلغُفقطُحواليُُ

.4ُُحواليُنصفُالاحتياجاتُالغذائيةُالعربيةُُغطييُ 2020ُُ

هذهُالنسبةُفيُبعضُالدولُالعربيةُمثلُالجزائرُُُُوترتفعُ

ُُ بين ماُ لتصلُ وتونسُ هذه70ُُ-60والمغربُ وتنخفضُ ُ.%

ُ لتصلُ الخليجيةُ الدولُ فيُ ُإلىُالنسبةُ ُُ منُ %10ُأقلُ

السعوديةُُ تغطيةُُُُالتيباستثناءُ نسبةُ فيهاُ ُُالإنتاجتبلغُ

ُُ حوالي الغذائيةُ 50ُللاحتياجاتُ
 
وت منظمةُُ%.ُ بياناتُ شيرُ

ُُ والزراعة ماأالاغذيةُ في39ُُُُو25ُُبينُُُُنُ السكانُ منُ ُ%

ُ عدمُ منُ يعانونُ الخليجيةُ غيرُ العربيةُ ُُالأمنُالدولُ

ُ
 
ت كماُ المنظمةُُالغذائي.ُ نفسُ الدولُُأشيرُ منُ العديدُ نُ

%ُمن25ُُُُإلىُُُتغذيةُتصلالعربيةُتعرفُمستوياتُنقصُُ

ُ
 
هُُفإنوارداتُالغذاءُُمنُُالمرتفعُُللمستوىُُُُالسكان.ُونظرا

المحليةُُُُالأسعارُُُإلىُمنُالمتوقعُأنُتنتقلُارتفاعاتُالسلعُُ

ُإُُإلىُُُبالإضافة
 
العديدُمنُُُُُلأنرهاقُالموازناتُالعامةُنظرا

ُ.ُُوالمكلفُ للدعمُالعامُغيرُالمباشرُتخضعُهذهُالسلعُ

بلُُُُ،فقطالمحليُُُُالإنتاجُمنُالغذائيُبالُألاُيتعلقُُ

ُ بالاقتناءُ تتعلقُ مجالاتُ ُ،تاحةلإوايغطىُ ُُُ،والنوعيةُ

ُُُ،مانالُأوُ
 
ت الجوانبُ هذهُ ُوالاستدامة.ُ

ّ
مُ شك منُُالُأؤشرُُلُ

ُ مجلةُ تنشرهُ الذيُ ،ُُالبريطانية5Economistُالغذائيُ

ُحيثُُ
 
أنُُت المركبُ المؤشرُ هذهُ نتائجُ يشهدُُشيرُ العالمُ

ُ
 
.ُوتعرفُالدولُالعربية2019ُُمنُالغذائيُمنذُُلُأفيُاُُتدهورا

تصنفُالدولُالخليجيةُُ،ُحيثُُختلفةوأوضاعُمُ ُُاتجاهات

الثلثُُ فيُ الكويتُ بينُُالُأباستثناءُ أم113ُُعلىُمنُ ُُادولة.ُ

تُصنفُُفإناليمنُوسورياُُ بُينما فُيُوضعُحرج الدولُُُُباقيُهما

ُُ.2022العربيةُفيُالثلثُالثانيُمنُالتصنيفُالعالميُلسنةُُ

5https://impact.economist.com/sustainability/project/fo

od-security-index/ 
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ُ(2022منُالغذائيُالعالميُُ)لُأمؤشرُاُ:ُ(4ُ)رقمُجدولُال

 113الترتيب/ُ الدولةُ
ُُبـالتغيرُمقارنةُ

2021 

قيمةُ

 المؤشرُ
Δ 

2.2ُ-9ُ72.4ُ-30ُ قطر

1.1ُ-4ُ71.2ُ-35ُ عمانُ

38ُ2ُ70.3ُ1ُ البحرين

41ُ5ُ69.9ُ1.7ُ السعوديةُ

47ُ2ُ66.2ُ0.6ُ الأردن

2.8ُ-3ُ65.2ُ-50ُ الكويتُ

1.3ُ-57ُ0ُ63ُ المغربُ

0.1ُ-62ُ5ُ60.3ُ تونسُ

3.6ُ-8ُ58.9ُ-68ُ الجزائرُ

2.5ُ-6ُ56ُ-77ُ مصر

105ُ6ُ42.8ُ4ُ السودانُ

2ُ40.1ُ0.3ُ-111ُ اليمن

113ُ0ُ36.3ُ0.1ُ سورياُ

 The Economist Global Food Security Index 2022: المصدر

 غير المناختتحديات .  6
ُ الطاقةُ استخدامُ للغراضُُالُأأدىُ حفوريةُ

اوُالاقتصاديةُُ للبشرُلإشباعُ الماديُ الاخلالُُُُإلىُُُيةلرفاهُ
انبعاثاتُُ ارتفاعُ خلالُ منُ البيئيُ الطبيعيُ بالتوازنُ

أدىُُ مماُ الدفيئةُ ُُُُإلىُالغازاتُ حرارة درجةُ رضُُالُأارتفاعُ
التوازني المتوسطُ ُفوقُ ُوُُ 15ُالبالغُ تنبهُُُ مئوية.ُ درجةُ

الماض يُُ القرنُ بدايةُ منذُ يسببهُُُُإلىُالعلماءُ الذيُ الضررُ

ُ االبشرُ ُلتوازنُ المحمومُ سعيهمُ فيُ الماديُُللأرضُ لرفاهُ
النموُ"يُاللامتناه "حدودُ تقريرُ شكلُ وقدُ نشره6ُُُ.ُ الذيُ

النمو1973ُُُُناديُروماُسنةُُ علميُعنُأخطارُ أولُتحذيرُ

وتوازناتُالطبيعة.ُوبالرغمُُ المحمومُعلىُمستقبلُالبشرُ
توقعُُفإذلكُُ من كماُ للنمو"ُ "نهايةُ يعرفُ لمُ العالمُ نُ

وتوسعُُ الإنتاجية،ُ ورفعُ التقانيُ التقدمُ بفضلُ التقريرُ

ُُ.نطاقُصناعةُتدويرُالمخلفاتُوتحسينُالكفاءةُالطاقوية
بوتيرةُمقلقةُنتيجةُمواصلةُالاعتمادُُيئةُُتلوثُالبُاستمرُُ

مُهذهُالوضعُالمقلقُحيالُُاحفورية.ُوأمالُأعلىُالطاقاتُُ
الأممُُ أصدرتُ والبيئةُ التنميةُ بينُ الشائكةُ العلاقةُ

2006ُُالمتحدةُسنةُ
 
دُعلىُُشدُّناقوسُالخطرُويُ ُُقُيدُتقريرا

ُ اتخاذُ الدوليُ منُُإالمجتمعُ للحدُ ملموسةُ جراءاتُ
يتمُُ حتىُ الدفيئةُ اإنالانبعاثاتُ منُُلُأقاذُ والبشريةُ رضُ

ُمستقبلُغيرُمحمود.ُُ

   
6  Meadows, Donella; Randers, Jorgen; Meadows, 

Dennis (June 2004). Limits To Growth: The 30-Year 

Update. Chelsea Green Publishing. 

تزايدُُ المناخُُالُأمعُ تغيرُ اقعُ و عنُ العلميةُ دلةُ

وتوقعاتُارتفاعُحرارةُالارضُبدأُالمجتمعُالدوليُيتحركُُ
الاتفاقياتُُ منُ مجموعةُ توصياتُ تفعيلُ خلالُ منُ

كيوتوُُ مثلُ ُ)1992ُ)الدوليةُ وباريسُ ومؤتمرات2015ُُ(ُ ُ)

ُلُأا COPُطرافُ السياساتُُُ منُ جملةُ عنهاُ نجمُ والتيُ
الاقتصاديةُوالماليةُوالبيئيةُالطوعيةُللحدُمنُانبعاثاتُُ

وللتأقلمُومواجهةُالوضعُالبيئيُالجديد.ُُُُالغازاتُالدفيئة

ونظراُأنُ"موازنةُالكربون"ُبدأتُتتقلصُلإبقاءُمتوسطُُ
مُ  عندُ الأرضيةُ الكرةُ حرارةُ يسمحُُدرجةُ مقبولُ ستوىُ

البيئية،ُُ الكارثةُ البيئةُُفإبتفاديُ ومناصريُ العلماءُ نُ
يركزونُعلىُضرورةُالانتقالُمنُسياساتُالحدُمنُُُابدأوُ

انبعاث"ُالتيُتضمنُتثبيتُُُُإلىُالانبعاثاتُُ "سياسةُصفرُ

ُُ حرارة ُُالُأدرجةُ مستوى عندُ فوق1.5ُُُُرضُ مئويةُ درجةُ
آفاقُُ عندُ عن2050ُُُُالمتوسطُ التامُ التخليُ خلالُ منُ

ُالطاقاتُالمتجددة.ُُُُإلىُالطاقاتُالاحفوريةُوالانتقالُالتامُُ

ُ
 
لارتفاعُعددُالدولُالتيُبدأتُتتعهدُودولُُُُنظرا

صفرُُ بسياساتُ خاصةُ إجراءاتُ بتطبيقُ تلتزمُ أخرىُ
ف مستقبلُُإانبعاثُ عنُ التساؤلُ يتمُ أنُ الطبيعيُ منُ نهُ

العربيةُالُأالطاقاتُُ ُُحفوريةُوعنُتبعاتُذلكُعلىُالدولُ
الدولُ ُوخاصةُ وتصديرُُُ انتاجُ يشكلُ والذيُ النفطيةُ

وكذلكُُ والبتروكيماوياتُ )الكربوهيدرات(ُ والغازُ النفطُ

إيراداتُالموازنةُالعامةُشريانُاقتصاداتهاُوعمادُتنميتهاُُ
ُ ُالاقتصادية.ُ العربيةُ الدولُ أنُ سوفُُكماُ مجملهاُ فيُ

تغيرُالمناخُخاصةُالجفافُوارتفاعُمنسوبُُتواجهُتبعاتُُ

ُ ُالبحارُ ُالُأوانتشارُ الماليةُُوبئةُ مواردهاُ علىُ والضغطُ
المواردُُالشحيحةُُ هذهُ منُ لتجنيدُجزءُ اضطرارهاُ جراءُ

تحدي البيئيلمواجهةُ التحولُ الطاقوُُُاتُ التحولُ ُُيُضمانُ
والنقلُ الكهرباءُ قطاعُ فيُ أخضرُُُُخاصةُ اقتصادُ وبناءُ

ُُُثة.ُُُوُالانبعاثاتُالمل قليل

ُبالمقابلُُ
 
العربيةُُواجهُُت هيمنةُُالنفطيةُُالدولُ

ف وبالتاليُ اقتصاداتهاُ علىُ والغازُ للنفطُ نُُإواسعةُ
ُ
 
ت انبعاثُ صفرُ ُسياساتُ

ّ
ُشك

 
تهديدا ُلُ ُُ

 
ُقويا لمستقبلهاُُُ

مكنُُعلىُعكسُالدولُالعربيةُغيرُالنفطيةُالتيُيُ ُُالتنمويُ

الطاقةُُ تراجعُ يشكلُ توقعُُحفوريةُُالُأأنُ نتيجةُ فرصةُ

ُ
 
ُُُ.ُتراجعُأسعارهاُمستقبلا

ُُ ُُالدولُُأما فهي بتبعاتُُالنفطيةُ مباشرةُ معنيةُ

ُ
 
وت الدوليةُ البيئيةُ ُالسياساتُ

ّ
ُشك

 
تهديدا ُلُ ُُ

 
ُُمباشرا

ُتنميتهاُوذلكُلماُيُ ُُةلاستدام
ّ
لهُالنفطُوالغازُمنُأثرُعلىُُشك
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النموُالاقتصاديُكونهُالمصدرُالرئيس يُلليراداتُالعامةُُ

النشاطُُ علىُ أثرهُ وكذلكُ الصعبة،ُ العملةُ ومنُ
ا عبرُ مرتبطُُلُإالاقتصاديُ بدورهُ والذيُ الحكوميُ نفاقُ

ُُُ.بالإيراداتُالنفطية

بالرغمُمنُدرجةُعدمُاليقينُالكبرىُالتيُتحيطُُ

الطاقيُُ المزيجُ فيُ الهيكليُ التحولُ حدوثُ وتوقيتُ بعمقُ
ف الدولُُإالعالميُ التحولُُُُالعربيةنُ مسألةُ تواجهُ سوفُ

ُ
 
ُُُالطاقيُالعالميُآجلا

 
تحديُالتحولُُُُإلىُ.ُبالإضافةُُأمُعاجلا

ُسالنفطيةُُنُالدولُُإالطاقيُالعالميُف
 
ُُُُتواجهُأيضا

 
ضغوطا
علىُالمواردُالماليةُالتيُيوفرهاُالنفطُوالغازُوذلكُلارتفاعُُ

ظلُُ فيُ العامُ والإنفاقُ الوارداتُ وفاتورةُ السكانُ أعدادُ
ُُ التصدير. وكمياتُ الإنتاجُ وتائرُ الدولُُاستقرارُ وستتأثرُ

الماليةُُالمواردُُتراجعُُجراءُُغيرُالنفطيةُفيُالشرقُالأوسطُُ

ُ الخليجيةُ الدولُ ُفيُ
 
حتما ُوالتيُ تحويلاتُُُ علىُ ستأثرُ

 ُُالعاملينُفيُالخليجُ.

ُ
 
السعيُبجديةُُُُفيُحالُبدأُالعالمُفعلا يتجهُنحوُ

الاقتصاديُُ الوضعُ فإنُ انبعاث،ُ لتجسيدُسياسةُصفرُ

للنفطُُ المصدرةُ العربيةُ كبيرةُُللدولُ تحدياتُ سيواجهُ
والدخلُُ الصادراتُ لإيراداتُ المتوقعُ التراجعُ نتيجةُ

تراجعُُ منُ ُ
 
أساسا والناجمةُ والغازُ النفطُ منُ الحكوميُ

المستهلكةُُ الدولُ منُ الطلبُ تراجعُ نتيجةُ النفطُ أسعارُ

غيرُالنفطيةُمثلُاليابانُوالاتحادُالأوروبيُوالصينُوالهندُُ

%ُمنُإجماليُوارداتُالعالم65ُُوالتيُتمثلُحصتهاُحواليُُ

ُلنفطُالخامُ.منُا

رُُُنتاجُوسعإمهماُكانتُالتوقعاتُحولُمستقبلُُ

النفطُوالغاز،ُفإنُمسألةُتعزيزُالنموُالاقتصاديُالمحفزُُ

العربيةُُ النفطيةُ الدولُ الهيكليُوتنويعُصادراتُ للتحولُ
يعتبرُمسألةُمحوريةُفيُتفاديُالتداعياتُالسلبيةُللتغيرُُ

يتطلبُُ كماُ الطاقي.ُ والتحولُ تعزيزُُالُأالمناخيُ كذلكُ مرُ
غيرُُ الإيراداتُ مساهمةُ رفعُ خلالُ منُ العامةُ الجبايةُ

يحققُُ بماُ العامةُ النفقاتُ فيُ والتحكمُ النفطيةُ

ُُُُالاستدامةُالماليةُفيُظلُسيناريوُصفرُانبعاثُ.

الذيُُ البيئيةُ الهشاشةُ مؤشرُ بياناتُ تشيرُ
يقيسُالمخاطرُمنُُالذيُُو7ُُُُأصدرهُصندوقُالنقدُالدوليُ

يشير10ُُُُُُإلىُصفرُُ المؤشرُ ارتفعُ كلماُ ارتفاعُُُُإلىُبحيثُ

البيئية ُالمخاطرُ العربيةُ الدولُ ُأنُ ُُ
 
ُعموما ُُ ُُإلىُتنقسمُ

لاُُُُالمخاطرُبحيثُُُمتوسطةُُإلىُُُالأولىُمعتدلةُُُُ.مجموعتين
مُ  ُُتتعدىُ فيها المخاطرُ المخاطر.ُُُُوأخرى5ُُُؤشراتُ عاليةُ

   
7 Disaster Risk Management Knowledge Centre (DRMKC). 

2022. INFORM Risk Index. European Commission. 

ومصرُوتونسُُُُالجزائرُوالمغربتتكونُالمجموعةُالأولىُمنُُ

الستةُ. الخليجيةُ ُُُُُوالدولُ القمرُ جزرُ تعرفُُُُفإنهاأماُ
تح تواجهُ لكنُ متوسطةُ ُمخاطرُ

 
ُُُديا

 
ُُُُكبيرا علىُُفي القدرةُ

ُُ ُُمواجهة التحديات. هشاشةُُُُهذهُ تواجهُ الأردنُ أنُ كماُ

وعدمُُبالرغمُمنُتحسنُقدرتهاُعلىُالمواجهةُُبيئيةُكبيرةُُ
لبيئية.ُبالمقابلُترتفعُهذهُالمخاطرُبشكلُُ ارتفاعُالمخاطرُ

فُيُكلُمنُالعراقُ ُُُ،والسودانُُ،والصومالوموريتانياُُُُواضح

ُ واليمنُ.ُ،وسوريا

2022ُمؤشرُالمخاطرُالبيئيةُ:ُُ(5ُ)رقمُجدولُال

 الدولة
مخاطرُالتعرضُُ

ُلمناخل
نقصُالقدرةُُ
ُعلىُالمواجهةُ

ُالهشاشةُالبيئيةُ

 2.9 4.4 2.8ُالجزائرُ

 1.1 3 0.1 البحرين

 4.6 7.1 1.1 جزرُالقمرُ

 5.4 6.1 4 جيبوتي

 3.8 4.5 4.4 مصر

 5.8 6.5 7 العراق

 6.2 4.4 3.6 الأردن

 1.5 3.7 1.7 الكويتُ

 6.4 4.4 1.1 لبنان

 4 7.1 2.8 ليبيا

 5.6 6.5 6.5 موريتانياُ

 3.4 4.6 4.1 المغربُ

 1.6 3.7 3.4 عمانُ

 1 2.9 1.7 قطر

 1.6 3.4 3.2 السعوديةُ

 8.6 8.6 7.7 الصومالُ

 7.2 6.7 5.3 السودانُ

 7.8 5.5 5.1 سوريةُ

 2.1 4.7 2.8 تونسُ

 1.2 1.8 3.6 الإمارات

 6.1 4 0.6 فلسطين

 8.1 7.9 3.3 اليمن

 /https://climatedata.imf.org/datasets.2023ُالنقدُالدوليُُصندوقُُالمصدر:

 

ُ أنُ منُ تمتلكُُبالرغمُ العربيةُ الدولُ أغلبُ

بُبناءُ تُتعلق
 
فُيُمجملهاُأهدافا تُشمل استراتيجياتتُنموية

متنوعة منُُُُ،ومستدامةُُاقتصاداتُ تتمكنُ لمُ أنهاُ إلاُ

وماُُ الإنتاجيُ الجهازُ فيُ المطلوبُ الهيكليُ التحولُ تحقيقُ

المحوّلةُُ السلعيةُ للصادراتُ ارتفاعُ منُ بهُ يرتبطُ
مكنهاُُوالخدماتُالإنتاجيةُوكذلكُتنويعُالإيراداتُبوتيرةُيُ 

علىُالاقتصاد.ُوقدُُالأوليةُُمنُالخروجُمنُهيمنةُالمواردُُ

ا هذاُ عليهُُُُإلىُمرُُلُأيرجعُ تستندُ الذيُ التنمويُ النموذجُ
ُ
 
أساسا والقائمُ التحولُُُُالدولُ تحكمهُُُُإلىُعلىُ اقتصادُ

https://drmkc.jrc.ec.europa.eu/inform-index/ INFORM-Risk. 

Accessed on 2022-09-20; IMF staff calculations. 

https://climatedata.imf.org/datasets/
https://drmkc.jrc.ec.europa.eu/inform-index/
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ُ
ّ
قل مماُ للدولةُ المباشرُ التدخلُ وتقليلُ السوقُ لُُقوىُ

عنُُ البحثُ وسلوكياتُ السوقُ فشلُ مواجهةُ إمكانيةُ
يُ  المضمار،ُ هذاُ ففيُ الدولُُالريع.ُ أغلبُ أنُ لاحظُ

الخليجيةُاستطاعتُأنُتبنيُ"بيئةُتنافسية"ُلكنُفيُنفسُُ

تنافسيةُُ "قدرةُ بناءُ إلىُ الجهودُ هذهُ تترجمُ لمُ الوقتُ
السلعُوالخدماتُذاتُُ فيُإنتاجُوتصديرُ تتمثلُ حقيقية"ُ

فيُُ والتيُ المعرفةُ علىُ والقائمةُ العاليةُ المضافةُ القيمةُ

إنُمواجهةُتبعاتُُُُنهايةُالمطافُتدعمُاستدامةُالتنمية.ُُ
الهيكليُُ التحولُ بتحقيقُ حتماُ يمرُ البيئيُ الذيُُالاختلالُ

ُ الانتقالُ ُيضمنُ اقتصادُ ُمنُ عليهُ ُالموارديهيمنُ ُُإلىُُ

ُ.ُُوصديقُللبيئةُاقتصادُمتنوع

 ثورة المعلومات  تحديات.  7
ُ تسارعُ ُأدىُ ُالاختراعاتُ الرقميةُُالتقنيةُ

ُُتعاظمُدورُالمعرفةُُُإلىُوتطبيقاتهاُفيُمختلفُأوجهُالحياةُُ
ُ التنميةُ عجلةُ دفعُ بالثورةُُخافيُ يعرفُ ماُ عبرُ صةُ

الرابعة ُُالصناعيةُ الثورةُالرقميةُُُُ. توسعُُُُإلىُوأدتُهذهُ
الرائدةُُالهوةُُ التقانةُوباقيُالتنمويةُبينُالدولُ فيُمجالُ
ُأوُماُيعرفُبالهوةُالرقمية.ُالدولُ

ُ أنُ منُ ُبالرغمُ الرقميةُ ُالثورةُ
ّ
فرصةُُتشك لُ

منُخلالُرفعُالإنتاجيةُُالتنافسيةُُُُهاقدراتلتحسينُُللدولُُ
ُُُفإنها،ُُالتكاليفُُوتقليل

 
ُُُأيضا

ّ
لُتحديُبالنسبةُللدولُُتشك

ُالتيُُ
 
وبناءُرأسُمالُبشريُُواجهُعمُالقدرةُعلىُالاختراعُُت

ُالتقانةُوتطويعها.ُُُُمتطورُونقل

فيُتطورُُمعُبروزُدورُالمعلوماتُوالتقانةُالرقميةُُ
المجتمعاتُظهرتُالعديدُمنُالمؤشراتُالتيُتقيسُمدىُُ

فُيُُ ُتقدمُالدول
 
ُُعموما نميزُبينُمجموعتينُمنُُُُهذاُالمجال.

تعكسُالمؤشرات الأولىُ ُ.ُ ُُ ُاستخدامُُمدىُ هذهُُوانتشارُ
ُ السكانالتقاناتُ بينُ وُماُ ُالثانية،ُ ُُ ُتظهرُ تطورُمدىُ

والقدرةُُُُالاقتصادُالقائمُعلىُالمعلوماتُوالتقانةُالحديثة
ُُ ُُإعلى المضافة القيمةُ عاليةُ معقدةُ سلعُ فيُُنتاجُ وتتركزُ

ُ.ُُأعلىُسلمُسلسلةُالقيم

المعلوماتُُ تقاناتُ انتشارُ قياسُ مجالُ فيُ
مؤشرُُ المعلوماتنستخدمُ الذيُُُُتطورُ الاتصالُ وتقانةُ

2023ُحيثُتشيرُنتائجُُُُ،للاتصالاتيصدرهُالاتحادُالدوليُُ
تُصنفُضمنُُالدولُالعربيةُُأغلبُُأنُُ مجموعةُُفيُمجملها

الواسعُُ المركبُالمنمطُأكثرُمنُحيثُُالانتشارُ ُُبلغُالمؤشرُ
0.7ُ ُُ أغلبُ ُالدولُفيُ الخليجيةُُ.ُ الدولُ مجموعةُ تتميزُ

م قيمةُ الاتصالُُبارتفاعُ وتقانةُ المعلوماتُ منُُؤشرُ بأكثرُ
0.9ُ ُُ تواجهُ ُبينماُ ُعدةُ ُدولُ المؤشرُُانخفاضُ قيمةُ

ُُبقيمة ُأقلُ 0.5ُمنُ ُمثلُُ ُُ ُ،القمرجزرُ ُُ،وموريتانياُ
الاتصالُبشكلُُُانتشارُتقانةظُويلاحوسوريا.ُُُ،والصومال

ُ الدخلُ متوسطةُ العربيةُ الدولُ فيُ يتجاورُُجيدُ حيثُ
ُُ.0.7ُالمؤشرُقيمة

ُالحاسوبُمؤشرُالمعلوماتُوتقانةُُُ:(3)رقمُُالشكل

ُ
ُ.2023ُُالمصدر:ُالاتحادُالدوليُللاتصالات

d/sites/statistics-https://www.itu.int/itu/ُ

ُ

الواسعُُلاُُُُ،بالمقابل للمعلوماتُُيضمنُالانتشارُ
الاتصالُوُ المعرفةُُُُتقانةُ علىُ القائمُ الاقتصادُ فيُُتطورُ

ُ والتصدير.ُ ُالإنتاجُ ُإلىُبالاستنادُ التنافسيةُُمُ ُ ؤشرُ
والذيالصناعيةُالذيُتصدرهُمنظمةُُ ُُُاليونيدوُ

ّ
زُعلىُيرك

ُ الدولُ ُقدرةُ التقانةُُإعلىُ ذاتُ السلعُ وتصدرُ نتاجُ
والعالية لسنةُُالمتوسطةُ المؤشرُ نتائجُ تشيرُ ُُأن2021ُُُ.ُ

العربيةُُ تواجهُُالدولُ أغلبهاُ ُفيُ
 
منافعُُُُقصورا حصدُ فيُ

ُ وتحويلهاُ التكنولوجيةُ ُإلىُالثورةُ عاليةُُُ مضافةُ قيمُ
الجودة.ُيلاحظُمنُقيمُالمؤشرُانخفاضُمستوىُالتصنيعُُ

ُ
 
%ُفيُكل18ُُ-17حيثُبلغُأقصاهاُُُالدولُالعربيةيُُفُعموما

بُينمامنُالبحرينُُ %فُيُكلُمن14ُ-13بلغتُحدودُُُُوالأردن،
.ُأماُفيُباقيُالدولُالعربيةُُوتونسُالسعوديةمصرُوالمغربُُ

نُحجمُقطاعُُأكماُُ%.10ُُتقلُعنُُنُمعدلاتُالتصنيعُُإف
ُالصناعاتُالتحويليةُ

 
فيُأغلبُالدولُالعربيةُُُيعتبرُصغيرا

ُُُُقياساُبالقيمةُالمضافةُللفرد.ُ

ُسجلتُبعضُالدولُُبالمقابلُُ
 
فيُُُُالعربيةُارتفاعا

ُنسبة العاليةُُإُ التقانةُ ذاتُ السلعُ وتصديرُ نتاجُ
ُُالخليجيةُُالدولُُمثلُُُُوالمتوسطة ُاسجلتُُالتي

 
فيُُُُرتفاعا

ُُصناعاتُالبتروكيماويةُالُتطويرُُوذلكُبفضلُُهذهُالنسبةُُ
حظُُلُايُوُ.ُُماراتُُالُإونشاطُإعادةُالتصديرُخاصةُفيُدولةُُ

تُقدمُالمغربُُ ُحيثُسجلُالمؤشرُمُ أيضا بفضلُُُُستوىُعال 
ُالسيارات.ُُنتاجُوتصديرُإتطورُ

فيُكلُُ بالمقابلُتنخفضُهذهُالنسبةُبشكلُكبيرُ
والجزائرُُ العراقُ لُاُُواليمنُمنُ بشكلُُُُوالتيُ تعتمدُ زالتُ

أماُالدولُُكبيرُعلىُالصناعاتُالأوليةُمنخفضةُالتقانة.ُُ

0.0 20.0 40.0 60.0 80.0 100.0
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https://www.itu.int/itu-d/sites/statistics/
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ُُ المتنوعة الاقتصاداتُ ذاتُ النفطيةُ تونس،ُغيرُ )مصر،ُ
ُُ ُُسورياالأردن، متوسطةُُُُلبنانُ(، مستوياتُ فإنهاُسجلتُ

ُوالتصدير.ُمنُالتقانةُفيُالإنتاجُُ

ُ

2021ُمؤشرُالتنافسيةُالصناعيةُ:ُُ(6ُ)رقمُجدولُالُُُُ

 الدولة

مؤشرُُ

التنافسيةُُ

ُالصناعية

حصةُ

الصناعاتُ

التحويليةُ

ُمنُالناتج

حصةُمؤشرُ

ُانتاج

القطاعاتُ

ذاتُالتقانةُ

المتوسطةُُ

ُوالعلياُ

حصةُمؤشرُ

ُصادرات

القطاعاتُذاتُ

التقانةُ

المتوسطةُُ

ُوالعلياُ

 0.13 0.50 0.10 0.12ُماراتالُإ

 0.35 0.45 0.13 0.09 السعوديةُ

 0.84 0.61 0.09 0.05 قطر

 0.33 0.30 0.17 0.05 البحرين

 0.43 0.55 0.09 0.05 عمانُ

 0.08 0.39 0.07 0.04 الكويتُ

 0.70 0.50 0.14 0.04 المغربُ

 0.36 0.28 0.14 0.03 مصر

 0.57 0.33 0.13 0.03 تونسُ

 0.42 0.24 0.18 0.02 ردنالُأ

 0.04 0.03 0.05 0.01 الجزائرُ

 0.31 0.24 0.04 0.01 لبنان

 0.26 0.26 0.06 0.01 سورياُ

 0.00 0.07 0.03 0.00 العراق

 0.00 0.02 0.10 0.00 اليمن

https://stat.unido.org/cipُُُُةُالمتحدةُللتنميةُالصناعيُالأممالمصدر:ُمنظمةُ

ُ

 التوصيات.  8
ُُ
 
ُت

ّ
الدولُُشك تواجههاُ التيُ التحدياتُ مجملُ لُ
ُ
 
التنمويُالعربيُُصارمةُُُُالعربيةُقيودا الأداءُ وقاهرةُعلىُ

الأهدافُُ تحققُ اقتصاديُ نموُ مستوياتُ بلوغُ منُ وتحدُ
يتطلبُمواجهةُوتحييدُهذهُالقيودُُالتنمويةُالوطنية.ُُوُ

ُ تنمويةُ سياساتُ ُوالتحدياتُ
 
خصيصا موجهةُ ُُتكونُ

ُ وفقُ والتجارُلمعالجتهاُ الممارساتُ ُبأحسنُ الناجحةُُُ
ُالمواردُالمتاحة.ُُضمنُحدودُوُ

ُُُ أن كوفيدُ جائحةُ العربيُُُُالأمنُأثبتتُ الدوائيُ
الاعتمادُالكليُعلىُالاستيرادُُُُإنُحيثُُأمرُفيُغايةُالأهميةُُ

فيُُ التكاليفُ عاليةُ مخاطرةُ يشكلُ الصحةُ مجالُ فيُ
ُ الازمات.ُ أوقاتُ فيُ فالأرواحُ مطالبةُُإوعليهُ الدولُ نُ

ُبإعطاء اُ قطاعُ لتطويرُ ُلُأالأولويةُ تطويرُدويةُ خاصةُ
ُ واللقاحاتُ ُالمستلزماتُ ركنالذيُ ُيعدُ

 
ُا ُأساسيُ

 
ُا ُُفيُُ

الوظائفُالأخرىُُتطويرُُكماُأنُُزمات.ُُهةُالُأمواجسياساتُُ
ُزماتُُالُأُُلإدارة

 
جدا مواجُُمهمةُ هذهُُفيُ غيرُُالُأهةُ زماتُ

نذارُالمبكرُواتخاذُُالُإالمتوقعةُمثلُالمخزونُالاستراتيجيُوُ
 ُ.قراراتُبالسرعةُالكافيةال

منُُالُأالروسيةُهشاشةُُ-أثبتتُالحرباُلأوكرانية
ُ العربيُ منُُالغذائيُ الخارجيُ التموينُ علىُ واعتمادهُ

نُتطويرُالإنتاجُُإ.ُوعليهُفالضروريةالغذائيةُُالاحتياجاتُُ
منُالغذائيُُالُأالزراعيُالعربيُبماُيضمنُالحدُالأدنىُمنُُ

ُ
 
جندةُالتنمويةُلكلُدولةُُالُأفيُُُُالعربيُيجبُأنُيكونُعاليا

وخاصةُالاستفادةُمنُالمعرفةُالعلميةُالحديثةُفيُمجالُُ
المتجددةُُ الطاقاتُ باستخدامُ البحرُ مياهُ والريُُتحليةُ

ُُ.للمياهالمقتصدُُ
مُ  تشكلُ التضخمُُكماُ فيُُحاربةُ قصوىُ أولويةُ

ُ
 
تضخما تعرفُ التيُ ُالدولُ ُمُُ

 
ُزمنا ُُ يتطلبُ مرُُالُأبحيثُ

نقديةُوماليةُقائمةُعلىُمحاصرةُُتوظيفُحزمُسياساتُُ
ُُُفيُمجالاتُمعقولة.التضخمُ

والقضاءُعلىُُتحدياتتُغيرُالمناخُُواجهةُُتتطلبُمُ 
مجالاتُُ فيُ للبيئةُ صديقةُ سياساتُ تطويرُ الانبعاثاتُ

والطاقةُُ هذهُُالنقلُ كلُ الثقيلة.ُ والصناعاتُ والإسكانُ
ُ
 
تغييرا تتطلبُ ُُُالقطاعاتُ

 
والاستهلاكُُفيُُُُجذريا الإنتاجُ

ُ
 
أساسا ُقائمةُ ُُ والمتجددةُ النظيفةُ الطاقاتُ وعلىُُعلىُ

وتخزينه.ُكماُتتطلبُالمواجهةُتطويرُُاستقطابُالكربونُُ
ُ المياهُ باستخدامُُمصادرُ البحارُ مياهُ تحليةُ خاصةُ

ُ.ُُالطاقاتُالمتجددة

نُسياساتُالحدُمنُُإفبالنسبةُللدولُالنفطيةُُ
ُالانبعاثاتُُ

 
ُقسوفُت

ّ
حفوريةُُالُأالطاقةُُلُمنُالطلبُعلىُُل

غيرُُ الطاقةُ هذهُ علىُ القائمُ التنميةُ نمطُ تهددُ وبالتاليُ
ُُ ُُالمتجددة. هذا مواجهةُ تطبيقيتطلبُ سياساتُُُُالتهديدُ

ُ علىُ قائمةُ بناءُُصناعيةُ خلالُ منُ الاقتصادُ تنويعُ
قطاعُُُُإلىُالخاصُُتحولُالقطاعُُمجموعةُمحفزاتُقويةُُ

علىُُ والخدماتُُإقائمُ السلعُ ُنتاجُ
 
تماما يعوضُ ُُبحيثُ

ُُ المتوقع الطلبُُالفاقدُ تهاويُ نتيجةُ البتروليُ الإنتاجُ منُ
ُُالعالمي

 
ُُ.مستقبلا

ُ
 
ُت

ّ
العربيةُُشك للدولُ فرصةُ التقانيةُ الثورةُ لُ

فيُالدولُالنفطيةُُلتحقيقُأهدافُالسياساتُالصناعيةُُ
ُُُرُوغي تنافسيتهاُ لتعزيزُ النموُُالنفطيةُ معدلاتُ وتسريعُ

ُُ الوطنية. التنميةُ أهدافُ السياساتُُلتحقيقُ علىُ يجبُ
ُُخلالُُُُالتحولُالهيكليُمنُالصناعيةُأنُتسهمُفيُتحقيقُُ

علىُالقطاعاتُالأوليةُوذاتُالتقاناتُُُُالتحولُمنُالتركيزُ
ُُ والعاليةُُُُإلىُالمتدنية المتوسطةُ التقانةُ ذاتُ القطاعاتُ

ُ خلالُ منُ واللوجستيةُُخاصةُ التحتيةُ البنيةُ تطويرُ
وتطويرُالمناطقُالصناعيةُالحديثةُالمستقطبةُلرأسُالمالُُ
التعليمُُ تجويدُ خلالُ منُ البشريُ المالُ رأسُ وتطويرُ

وتدنيُُوُ الاستقرارُ تحققُ ونقديةُ ماليةُ سياساتُ تطبيقُ
ومُ  واستهدافُُالتضخمُ الحقيقيُ الصرفُ سعرُ اقبةُ ر

متقدمةُُ وبناءُُصناعاتُ الاستثمارُ فيُ الأولويةُ وإعطائهاُ
القطاعاتُُمصفوفةُمحفزاتُقويةُُ فيُ الاستثمارُ لتطويرُ

ُُُالمستهدفةُ.

ُ

https://stat.unido.org/cip
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 "ز السياساتـــموجقائمــة إصــدارات "
 

ُرقمُالعددُُالمؤلفُُالعنوانُ

السياساتُُ أجندةُ ترتيبُ إعادةُ وضرورةُ العربيةُ التنميةُ تحدياتُ

ُالتنموية

ُالأولُُالعباسُد.ُبلقاسمُ

ُالثانيُد.ُنوافُأبوُشمالهُإشكاليةُالمديونيةُوسبلُمواجهتهاُفيُالدولُالعربيةُ

ُالثالثُد.ُفيصلُالمناورُُالمخاطرُالاجتماعيةُفيُالدولُالعربيةُوسبلُمواجهتها

صناعيةُ سياساتُ الىُ والحاجةُ العربيةُ الدولُ فيُ الاقتصاديُ التنويعُ

ُحديثة:ُالمبرراتُوالتطبيقُ

ُالرابعُُوليدُعبدُمولاهُد.ُ

ارتفاعُمعدلاتُالتضخمُفيُالدولُالعربية:ُتنوعُالأسبابُوعمقُالمخاطرُُُ

ُومدىُفعاليةُالسياساتُُُ

ُالخامسُُد.ُمعزُالعبيديُ

السيليكونُ واديُ بنكُ علىُُُ”Silicon Valley Bank”إفلاسُ وتداعياتهُ

ُالاقتصادياتُالعربيةُ

ُالسادسُُد.ُمحمدُشيخيُ

ُالسابعُُد.ُوليدُعبدُمولاهُُللتنميةُالمالية؟ُدروسُوتوصياتُللدولُالناميةالمنافسةُرافعةُ

ُالثامنُُوشاحُرزاقُُد.ُُالخليجيةُالدولُُهلُأنظمةُسعرُالصرفُالمرنُملائمةُلاقتصادات

وطأةُُ منُ المستجدةُ العالميةُ الاقتصاديةُ التطوراتُ ستفاقمُ هلُ

ُمنها؟ُالتحدياتُالتنمويةُالعربيةُوكيفُيمكنُالتخفيفُ

ُالتاسعُُد.ُبلقاسمُالعباسُ

ُُُ

ُُُ

ُُُ

ُُُ
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ؤسسةُعربيةُإقليميةُُمُ المعهد العربي للتخطيط  
تأسستُُمُ  الكويت،ُ ربحية،ُمقرهاُدولةُ ستقلةُغيرُ

الاقتصادية1980ُُعامُُ التنميةُ دعمُ إلىُ وتهدفُ ُ،

بناءُُ خلالُ منُ العربيةُ الدولُ فيُ والاجتماعيةُ

وتقديمُُ البحوثُ وإعدادُ الوطنيةُ القدراتُ

وعقدُُ المؤسس يُ والدعمُ الاستشاريةُ الخدماتُ

 اللقاءاتُالتنمويةُوالنشر.ُُ

The Arab Planning Institute is a regional 

independent non-profit organization, 

headquartered in Kuwait. The Institute 

was founded in 1980 and aims to support 

economic and social development in Arab 

countries through building national 

capacities, conducting research, providing 

advisory services, institutional support, 

holding developmental meetings, and 

publishing. 
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